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ėņĬņ 
ŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĴňĳŅĶĔŇěľĬƟŅĪňŗľĸńĔĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮ

ħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĶĺĭĶĺĴľĶŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽńĨĺƢĬŅĬŅĝĬŇħœĺƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬľĶŊŀŏįĵŐıĶƞĔŅĶŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮĔŅĶĭņĶŋĚŐĸŃ
ŏıŅŃıńĬīŋƢĽńĨĺƢĬŅĬŅĝĬŇħȮŏıŊŗŀĶńĔļŅŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢœĺƟĴŇŒľƟĽŌĠıńĬīŋƢȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ĶńĭĽńĨĺƢȮěńĭĽńĨĺƢĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĮƦĬĪňŗıńĔįƞŀĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽńĨĺƢĮƙŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŒľƟĔńĭĽńĨĺƢĮƙŅ 
ĬŀĔŏĕĨĮƙŅīĶĶĴĝŅĨŇĴňľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ9ȮĽņĬńĔȮ 
0ȮĽĩŅĭńĬȮ6ȮĽĺĬĽńĨĺƢȮ2ȮőėĶĚĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/,ȮĽņĬńĔĨĶĺěĽŀĭȮ0,ȮĽņĬńĔĔġľĴŅĵȮ1,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮ2,ȮĽņĬńĔĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮ3,ȮĽņĬńĔĭĶŇľŅĶŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ4,ȮĽņĬńĔıńĥĬŅĔŅĵĳŅı 
ŐĸŃěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ5,ȮĽĩŅĭńĬŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĺŇěńĵĽńĨĺƢȮ6,ȮĽņĬńĔıńĥĬŅīŋĶĔŇěȮ7,ȮĽņĬńĔħŇěŇĪńĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
/.,ȮĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĪŋĬĴĬŋļĵƢȮ//,ȮĽĩŅĭńĬěńħĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢȮ/0,ȮĽĺĬĽńĨĺƢŏĮƕħŏĕŅŏĕňĵĺȮ/1,ȮĽĺĬĽńĨĺƢŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
/2,ȮĽĺĬĽńĨĺƢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ/3,ȮĽĺĬĽńĨĺƢĽĚĕĸŅȮ/4,ȮĽĺĬĽńĨĺƢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ/5,ȮĽĺĬĽńĨĺƢĕŀĬŐĔƞĬȮ 
/6,ȮőėĶĚĔŅĶėĝŀŅĦŅěńĔĶȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮ/7,ȮőėĶĚĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚŒľĴƞȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
  ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵłȮĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭőħĵĪńŗĺœĮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ 
ėŊŀȮĽĺĬĽńĨĺƢŒĬĽńĚĔńħȮ4ȮŐľƞĚȮœħƟĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬěŅĔĽĴŅėĴĽĺĬĽńĨĺƢŐĸŃıŇıŇīĳńĦĤƢĽńĨĺƢĬŘņőĸĔȮ 
&World Association of Zoos and Aquariums : WAZA'ȮŐĸŃĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬěŅĔĽĴŅėĴĽĺĬĽńĨĺƢ 
ŐĸŃıŇıŇīĳńĦĤƢĽńĨĺƢĬŘņŐľƞĚŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮ&South East Asian Zoo Association : SEAZA'Ȯ 
ĔŅĶŏıŅŃĕĵŅĵıńĬīŋƢĽńĨĺƢĮƙŅľŅĵŅĔȮĞŉŗĚĭŅĚĝĬŇħĽŅĴŅĶĩĮĸƞŀĵėŊĬĽŌƞīĶĶĴĝŅĨŇœħƟŐĸƟĺȮŏĝƞĬȮĬĔĔĶŃŏĶňĵĬıńĬīŋƢœĪĵȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞŒĬĔŅĶŏıŅŃĕĵŅĵıńĬīŋƢĽńĨĺƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶĵƟŅĵȮİŅĔĨńĺŀƞŀĬĽńĨĺƢĮƙŅĪňŗŒĔĸƟĽŌĠıńĬīŋƢȮ
őėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃŏıŅŃĕĵŅĵıńĬīŋƢĽńĨĺƢĮƙŅľŅĵŅĔĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶĝńŘĬĬņĶŃħńĭőĸĔȮ
ŏĝƞĬȮĽĩŅĭńĬĽĴŇīőĞŏĬňĵĬȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬıńĬīŋƢĽńĨĺƢĮƙŅĔńĭŏėĶŊŀĶńģŀŀĽŏĨĶŏĸňĵ 
  ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0346ȮŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ&ZPOTȮ
AnnualȮReportȮ0.03'ȮĜĭńĭĬňŘěńħĪņĕŉŘĬŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵłȮŒĬĶŀĭĮƖȮ2566ȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦŃĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

 
 

 

 

 



3 
  

  

&ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ šŤťŧȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 

ZPOT ANNUAL 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
  

  

&ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ šŤťŧȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 

ZPOT ANNUAL 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 
  

  

&ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ šŤťŧȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 

ZPOT ANNUAL 2023 

 

ĽŅĶĭńĠ 
 

ŏĶŊŗŀĚ   ľĬƟŅ 
ľĴĺħĪňŗȮ/ȮȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

 /,ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇě   

  /,/ȮĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ  5 
 ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ-ȮĮĶŃĺńĨŇĪŋĔĽĺĬĽńĨĺƢ  
 /,0ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ-ĳŅĶĔŇě-ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ-ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐĬĺĬőĵĭŅĵ 14 
 įŌƟĩŊŀľŋƟĬĳŅėĶńģ  
 /,1ȮĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶ-ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶ /6 
 /,2ȮĪňŗĨńŘĚȮőĪĶĻńıĪƢȮőĪĶĽŅĶȮŐĸŃȮWebsite (ĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞŐĸŃĽŅĕŅ' 10 
 /,3ȮĝŊŗŀȮĮĶŃŏĳĪīŋĶĔŇěȮĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮőĪĶĻńıĪƢȮŐĸŃőĪĶĽŅĶȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬ 11 
  ĕŀĚĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĶńģĺŇĽŅľĔŇěĩŊŀľŋƟĬőħĵĨĶĚĨńŘĚŐĨƞĶƟŀĵĸŃȮšŤȮĕŉŘĬœĮ  
 /,4ȮĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĽņėńĠĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 12 
 /,5ȮĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŇěĔŅĶ  15 
 /,6ȮĳŅĺŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŒĬŀĬŅėĨ 15 
 0,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ  
 0,/ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 17 
 0,0ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 2. 
  &ĮĶŃĺńĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ'  
 0,1ȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 44 
 0,2ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀńĨĶŅĔņĸńĚ  30 
 1,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŏĚŇĬĪŋĬ 31 
 1,/ȮĪŋĬŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇě  
 1,0ȮľĬňŘŏĚŇĬĔŌƟĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇě  
 1,1ȮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŐĸŃĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĬņĽƞĚĶńģľĶŊŀŏĚŇĬĮƤĬįĸȮ&1ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ'  
 2,ȮĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĽņėńĠŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨ  
 2,/ȮŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕ  31 
 2,0ȮĔŅĶĶƞĺĴħņŏĬŇĬĚŅĬĔńĭŏŀĔĝĬȮ&ĺĚŏĚŇĬŒĬĽńĠĠŅŏĔŇĬĔĺƞŅȮ3..ȮĸƟŅĬĭŅĪĕŉŘĬœĮ'  
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ŏĶŊŗŀĚ   ľĬƟŅ 
 3,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶ      
  3,/ȮĶŅĵĚŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ȮȮ34 
  3,0ȮĶŅĵĚŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ ȮȮ36 
 4,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶ  
 4,/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ  ȮȮ37 
 4,0ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ   
 4,1ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ Ȯ ȮȮ4/ 
ľĴĺħĪňŗȮ0ȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 /,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň  
 /,/ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň  41 
 /,0ȮĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 53 
 /,1ȮĽĶŋĮįĸėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐĨƞĸŃħƟŅĬĪňŗĴňĨƞŀĽĺĬĽńĨĺƢĪńŘĚȮ4ȮŐľƞĚ 56 
 /,2ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņľńĭħŌŐĸĪňŗħňȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮȮ 57 
 /,3ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĪňŗħňŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĔŇħĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬ 67 
 /,4ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 70 
 /,5 ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃĪņĚŅĬ 71 
 /,6 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ-ėĦŃĪņĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /.. 
 /,9ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ  /./ 
 0,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶ  
 0,/ȮĶŅĵĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ  /.0 
 0,0ȮĶŅĵĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬ /.3 
 1,ȮĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ  
 1,/ȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ   /.3 
  &ĜĭńĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬĪňŗȮĽĨĚ,ĶńĭĶŀĚŐĸƟĺ'  
 1,0ȮĶŅĵĚŅĬįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮ&ĜĭńĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬĪňŗȮĽĨĚ,ĶńĭĶŀĚŐĸƟĺ'  
 1,1ȮĚĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃľĴŅĵŏľĨŋĮĶŃĔŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮ&ĜĭńĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬĪňŗȮĽĨĚ,ĶńĭĶŀĚŐĸƟĺ'  
ľĴĺħĪňŗȮ1ȮȮŀŊŗĬȮŕ  
 /,ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĚĭĸĚĪŋĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567 125 
 0,ȮĳŅıĔŇěĔĶĶĴĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567 126 
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ľĴĺħĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇě 
ȮȮ 
Ȯ/,ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

 
 
/,/ȮĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

  ȮȮȮȮȮŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ&ŀĽĽ,'ȮŏĮƦĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴ
ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅěńħĨńŘĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0275ȮőħĵĕŉŘĬĨĶĚĨƞŀĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŐĸŃŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0275ȮŏĪĻĭŅĸĬėĶĔĶŋĚŏĪıłȮœħƟĴŀĭĚŅĬĽĺĬĽńĨĺƢŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĪńŘĚľĴħŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢȮ
ěĬĔĶŃĪńŗĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ03.4ȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮĪĶĚĶńĭŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢœĺƟ
ŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢĨńŘĚŐĨƞĬńŘĬĴŅěŉĚĴňĝŊŗŀŏĨŖĴĺƞŅŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮŐĸŃŏĴŊŗŀĴňıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĪĶĺĚȮĪĭĺĚȮĔĶĴȮı,Ļ,Ȯ0323ȮĕŉŘĬŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃĮĶńĭŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒľĴƞȮ
ŀĽĽ,ȮœħƟőŀĬĵƟŅĵĴŅŀĵŌƞŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ0323ȮĨƞŀĴŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
01ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341ȮĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅœħƟŏįĵŐıĶƞıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅěńħĨńŘĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ı,Ļ,Ȯ0341ȮĞŉŗĚĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŒĬĺńħĩńħěŅĔĺńĬĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮĽƞĚįĸŒľƟŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢĨƟŀĚĽŇŘĬĽŋħĸĚıĶƟŀĴ
ĔńĭĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĕŉŘĬĴŅŐĪĬȮĮƤěěŋĭńĬĴňĽĺĬĽńĨĺƢŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪńŘĚĽŇŘĬȮ4ȮŐľƞĚȮ 
0ȮőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮĽĺĬĽńĨĺƢŏĮƕħŏĕŅŏĕňĵĺȮĽĺĬĽńĨĺƢŏĝňĵĚŒľĴƞȮĽĺĬĽńĨĺƢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĽĺĬĽńĨĺƢĽĚĕĸŅȮĽĺĬĽńĨĺƢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ
ĽĺĬĽńĨĺƢĕŀĬŐĔƞĬȮőėĶĚĔŅĶėĝŀŅĦŅěńĔĶȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚŒľĴƞȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 
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 ĽĺĬĽńĨĺƢŏĮƕħŏĕŅŏĕňĵĺȮŏĮƕħħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĴŅĨńŘĚŐĨƞȮ/ȮŏĴļŅĵĬȮ030/ȮŏĮƦĬĽĺĬĽńĨĺƢŏĮƕħŐľƞĚŏħňĵĺŒĬ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪňŗŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŅĬŅıńĬīŋƢĭĬıŊŘĬĪňŗĔĺƞŅȮ3*...ȮœĶƞȮŒĬŏĕĨĶńĔļŅıńĬīŋƢĽńĨĺƢĮƙŅŏĕŅŏĕňĵĺȮ-ȮŏĕŅĝĴıŌƞȮěńĚľĺńħ
ĝĸĭŋĶňȮĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴŏĽŊŀĬŅĬŅĝĬŇħĪňŗŒľĠƞ
ĪňŗĽŋħŒĬŏŀŏĝňĵŀŅėŏĬĵƢȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽńĨĺƢĮƙŅŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇĸńĔļĦŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽĺĬĽńĨĺƢŐĭƞĚ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĽƞĺĬȮėŊŀ 
 /,ȮĽƞĺĬŐĽħĚȮėŊŀȮĽƞĺĬľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĪňŗŒĝƟŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĮƙŅĬŅĬŅĝĬŇħȮĸńĔļĦŃėŀĔĽńĨĺƢŐĨƞĸŃĽĺĬĽńĨĺƢěŃŏĮƕħŒľƟįŌƟŏĪňŗĵĺ
ĝĴĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĝĴĳŅĵŒĬœħƟŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮŏĝƞĬȮĽĺĬĔĺŅĚȮĔĶĚĬĔŒľĠƞȮŐĸŃĭĶŇŏĺĦŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢŀŊŗĬȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 0,ȮĽƞĺĬĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵȮėŊŀȮĽƞĺĬľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦĔĺƟŅĚŏĮƦĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĕŀĚĽńĨĺƢĮƙŅĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴȮȮȮ
ĽĳŅııŊŘĬĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌĕŀĚĮƙŅľĸŅĵĮĶŃŏĳĪȮŏıŊŗŀěŃŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŀŅĻńĵȮŐľĸƞĚŀŅľŅĶĕŀĚĽńĨĺƢĮƙŅ    
ŒĬīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵěŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃĕĵŅĵıńĬīŋƢĽńĨĺƢĮƙŅľŅĵŅĔŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅ 
ŒĔĸƟĽŌĠıńĬīŋƢŀńĬœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĬĔĔŅĭĭńĺȮĬĔĔĶŃĪŋĚėŊĬĽŌƞīĶĶĴĝŅĨŇȮőėĶĚĔŅĶİƗĔĽńĨĺƢȮŏıŊŗŀĬņĔĸńĭĽŌƞīĶĶĴĝŅĨŇȮőėĶĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĺŇěńĵıńĬīŋƢœĴƟĮƙŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚĬńŘĬȮĭĶŇŏĺĦĬňŘěŃœĴƞŀĬŋĠŅĨŒľƟĭŋėėĸĪńŗĺœĮŏĕƟŅĴŅŏĪňŗĵĺĝĴȮĴňıŊŘĬĪňŗĶĺĴĮĶŃĴŅĦȮ1*3..Ȯ
œĶƞ 
 1,ȮĽƞĺĬĭĶŇĔŅĶȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĽƞĺĬŐĽħĚŐĸŃĽƞĺĬĻŉĔļŅĺŇěńĵěńħœĺƟŒľƟĭĶŇĔŅĶįŌƟŏĪňŗĵĺĝĴȮőħĵĴňĽƞĺĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĪňŗĽņľĶńĭıńĔįƞŀĬȮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚŐěƟĚȮŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘņĻŌĬĵƢŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢȮĻŅĸŅ
ŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢȮıŊŘĬĪňŗĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬĮĶŃĴŅĦȮŤşşȮœĶƞ 
 ŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĬňŘĴňėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬŒĬėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĕŀĚĔŇěĔŅĶĮĶŃŏĳĪĽĺĬĽńĨĺƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮȮȮȮȮȮ
ĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴŏĽŊŀĬŅĬŅĝĬŇħĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħ   
ŒĬŏŀŏĝňĵŀŅėŏĬĵƢȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽńĨĺƢĮƙŅŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇŏĮƦĬĽĺĬĽńĨĺƢŏĮƕħŐľƞĚŏħňĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ       
ĪňŗŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŅĬŅıńĬīŋƢȮĭĬıŊŘĬĪňŗĔĺƞŅȮ3*...ȮœĶƞȮŒĬŏĕĨĶńĔļŅıńĬīŋƢĽńĨĺƢĮƙŅŏĕŅŏĕňĵĺ-ŏĕŅĝĴĳŌƞȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮ 
 
 ĪňŗĨńŘĚȮ:Ȯ013ȮľĴŌƞȮ5ȮĨņĭĸĭŅĚıĶŃȮŀņŏĳŀĻĶňĶŅĝŅȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮ0.//. 
 őĪĶĻńıĪƢ-őĪĶĽŅĶȮ:Ȯ.16Ȯ1/6222-.16Ȯ1/62.. 
 ŏĺƠĭœĞĨƢȮ:Ȯwww.khaokheow.zoothailand.org 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĽĺĬĽńĨĺƢŏĮƕħŏĕŅŏĕňĵĺ 

http://www.khaokheow.zoothailand.org/
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 ĽĺĬĽńĨĺƢŏĝňĵĚŒľĴƞȮĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬőħĵĬŅĵŁŅőĶĸħƢȮŏĴĽńĬȮĵńĚȮ&Mr.Harold MasonYaung'ȮĴŇĝĝńŗĬĬŅĶň 
ĝŅĺŀŏĴĶŇĔńĬȮįŌƟŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬŀŅĽŅĽĴńėĶĽŀĬĔŅĶĵńĚĝňıŒĬĮƙŅŒľƟŐĔƞıĺĔĪľŅĶŐĸŃĨņĶĺěĝŅĵŐħĬŒĬĝƞĺĚĽĚėĶŅĴŏĔŅľĸňȮ
&ı,Ļ,0271'ȮőħĵŀŅĻńĵıŊŘĬĪňŗĭƟŅĬĪňŗĨĬŏĝƞŅŀĵŌƞėŊŀȮĭƟŅĬŏĺĿŋĺńĬȮŏĝŇĚħŀĵĽŋŏĪıȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬőħĵŏĶŇŗĴŏĮƕħŏĮƦĬ 
ĽĺĬĽńĨĺƢŏĸŖĔȮŕȮĕŀĚŏŀĔĝĬĕŉŘĬŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔȮŏĴŊŗŀĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0273ȮőħĵěƟŅĚėĬıŊŘĬŏĴŊŀĚŐĸŃĝŅĺŏĕŅěņĬĺĬœĴƞĴŅĔĬńĔ
ĝƞĺĵħŌŐĸȮŏľĨŋįĸĕŀĚĔŅĶĽŃĽĴĽńĨĺƢĝĬŇħĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĬŅĵŁŅőĶĸħƢȮŏĴĽńĬȮĵńĚȮěĬĽŅĴŅĶĩěńħŏĮƦĬĽĺĬĽńĨĺƢŏŀĔĝĬĕŉŘĬœħƟĬńŘĬȮ
ŐĴƟœĴƞĮĶŅĔĢľĸńĔģŅĬĝńħȮŐĨƞėĚŏĬŊŗŀĚħƟĺĵėĺŅĴĶńĔŏĴĨĨŅĨƞŀĽńĨĺƢŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏıŊŗŀĻŉĔļŅĬŇĽńĵŀŅĔńĮĔŇĶŇĵŅĨƞŅĚȮŕȮ 
ĕŀĚĽńĨĺƢĝĬŇħĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħħƟĺĵŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĮƦĬŀŅĽŅĽĴńėĶĽŀĬĔŅĶĵńĚĝňıŒĬĮƙŅ 
ŒľƟŐĔƞĪľŅĶȮŐĸŃĨņĶĺěĝŅĵŐħĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚįěĠĔńĭĽńĨĺƢĮƙŅĬŅĬŅĝĬŇħŏĽĴŀȮĨƞŀĴŅěŉĚĨŇħĨƞŀĕŀĪňŗħŇĬĮƙŅĽĚĺĬȮŏĝŇĚħŀĵĽŋŏĪıȮ
ĨƞŀįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞőħĵĨĶĚȮěĬœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟŒĝƟıŊŘĬĪňŗĮƙŅĽĚĺĬŏĝŇĚħŀĵĽŋŏĪıȮĮĶŃĴŅĦȮ4.ȮœĶƞȮŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚ 
ĽĺĬĽńĨĺƢĕŀĚŏŀĔĝĬŏĮƕħĭĶŇĔŅĶŒľƟŏĕƟŅĝĴĽĺĬĽńĨĺƢȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬěńĔĶňȮ4ȮŏĴļŅĵĬȮ03.. 
 ěĬĔĶŃĪńŗĚĮƖȮı,Ļ,030.ȮěŉĚőŀĬŏĕƟŅĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ
/4ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ030.ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮŏĴŊŗŀĽĺĬĽńĨĺƢŏĝňĵĚŒľĴƞĴňŀŅĵŋėĶĭȮ/.ȮĮƖȮœħƟĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗěŅĔŏħŇĴĮĶŃĴŅĦȮ4.ȮœĶƞȮĕĵŅĵ
ŏĮƦĬȮ/1.ȮœĶƞȮĽĺĬĽńĨĺƢŏĝňĵĚŒľĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĔĶĴĮƙŅœĴƟȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮŐĸŃėĦŃĶńģĴĬĨĶňŒľƟ
ĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦŏĝŇĚħŀĵĽŋŏĪıȮŏıŇŗĴŏĨŇĴŀňĔĮĶŃĴŅĦȮ3..ȮœĶƞȮěĬĮƤěěŋĭńĬĽĺĬĽńĨĺƢŏĝňĵĚŒľĴƞĴňıŊŘĬĪňŗȮ31/ȮœĶƞȮŏĮƦĬ
ĽĩŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽņľĶńĭıńĔįƞŀĬıĶƟŀĴĽńĴįńĽĽńĨĺƢĬŅĬŅĝĬŇħȮŐĸŃĮƤěěŋĭńĬŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

 

 ĪňŗĨńŘĚȮ: 100 ĩĬĬľƟĺĵŐĔƟĺȮĨņĭĸĽŋŏĪıȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ3.0.. 
 őĪĶĻńıĪƢ-őĪĶĽŅĶȮ:Ȯ.31Ȯ00//57-.31Ȯ000061 
 ŏĺŖĭœĞĨƢȮ:Ȯwww.chaingmai.zoothailand.org 
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ĽĺĬĽńĨĺƢĬėĶĶŅĝĽňĴŅŏĮƦĬĽĺĬĽńĨĺƢĳŅĵŒĨƟȮŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  ěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ23 ıķļĳŅėĴȮ2532 ŒĬĽĴńĵȮ
ıĸŏŀĔĝŅĨŇĝŅĵȮĝŋĦľŃĺńĦȮŏĮƦĬĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĳŅĵŒĨƟĝŊŗŀȮ őėĶĚĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢĬėĶĶŅĝĽňĴŅŵ ěĬĔĶŃĪńŗĚĴňıŇīňȮŏĮƕħŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ14 īńĬĺŅėĴȮ2539 őħĵĴňȮıĸŏŀĔŏĮĶĴȮĨŇĦĽŌĸŅĬĬĪƢȮĮĶŃīŅĬŀĚėĴĬĨĶňŐĸŃĶńģĭŋĶŋļȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ
ŒĬıŇīň ŐĸŃȮŒĝƟĝŊŗŀĺƞŅȮ ĽĺĬĽńĨĺƢĬėĶĶŅĝĽňĴŅŵȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħĮĶŃĴŅĦȮ545 œĶƞȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻŀņĬĺĵ Ȯ 
ěŉĚĴňĔŅĶĮĶńĭıŊŘĬĪňŗŏĽĴŊŀĬĪŋƞĚľĠƟŅĽŃĺńĬĬŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĽĳŅıĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶěńħŐĽħĽńĨĺƢĮƙŅĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴľĸńĔĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĬņĽńĨĺƢěŅĔŐŀĲĶŇĔŅĴŅěńħŐĽħĚœħƟŐĔƞȮ RfcȮ@geȮDgtcŵ 5 ĽńĨĺƢįŌƟĵŇŗĚŒľĠƞŐľƞĚ 
ĪŋƞĚľĠƟŅŐŀĲĶŇĔŅŵœħƟŐĔƞȮĽŇĚőĨȮŏĽŊŀħŅĺ-ŏĽŊŀħņȮĝƟŅĚŐŀĲĶŇĔŅȮŐĶħĕŅĺȮėĺŅĵĮƙŅŐŀĲĶŇĔŅȮŐĸŃĵńĚĴňĽńĨĺƢĝĬŇħŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮ
ĵňĶŅĲȮȮȮȮĴƟŅĸŅĵȮŐŀĬĨŇőĸĮȮĔĶŃĪŇĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĽĺĬĽńĨĺƢĬėĶĶŅĝĽňĴŅĵńĚĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĜıŅŃŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏıŅŃĕĵŅĵıńĬīŋƢĮĶŃĝŅĔĶĬĔĔĶŃŏĶňĵĬıńĬīŋƢœĪĵȮĞŉŗĚěńħŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬȮ15 ĝĬŇħıńĬīŋƢĽńĨĺƢĮƙŅĽĚĺĬȮĪňŗŏėĵĴňĽĩŅĬĳŅıĽŌĠıńĬīŋƢȮ
œĮŐĸƟĺĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,2532 ĮƤěěŋĭńĬĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵıńĬīŋƢŏıŇŗĴěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĬĔĔĶŃŏĶňĵĬıńĬīŋƢœĪĵŒĬĽĳŅıŏıŅŃŏĸňŘĵĚœħƟ
ĽņŏĶŖě ŐĸŃěŅĔįĸěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺœħƟĨƞŀĵŀħĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĮĶŃĝŅĔĶĬĔĔĶŃŏĶňĵĬ
ıńĬīŋƢœĪĵŒĬīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĪňŗœĴƞĴŋƞĚŏĬƟĬŏıňĵĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏıŅŃĕĵŅĵıńĬīŋƢĬĔĔĶŃŏĶňĵĬıńĬīŋƢœĪĵȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĮĸƞŀĵĔĸńĭėŊĬĽŌƞīĶĶĴĝŅĨŇŏıňĵĚŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĴŋƞĚľĺńĚŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĽńĨĺƢĮƙŅȮĳŅĵŒĨƟĽőĸŐĔĬĪňŗĺƞŅ "ĬĔŀĵŌƞĶŀħȮėĬŀĵŌƞœħƟȮĝŋĴĝĬĴňĽŋĕŵ  

 ŀňĔĪńŘĚĵńĚœħƟĶńĭŒľƟŏĮƦĬ ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĨƟĬŐĭĭ ěŅĔĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗıńĔįƞŀĬŏĝŇĚĬŇŏĺĻĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽńĨĺƢĮƙŅŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇĻŉĔļŅ
ĕŀĚŏĵŅĺĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŒľƟĴňėŋĦĳŅıŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĳŅĵŒĨƟĬŇĵŅĴ "ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮ
ĽŌƞīĶĶĴĝŅĨŇŵ 
 
 ĪňŗĨńŘĚȮ:Ȯ///ȮľĴŌƞȮ/ȮĩĬĬĶŅĝĽňĴŅ-ĮƤĔīĚĝńĵȮĨņĭĸœĝĵĴĚėĸȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ1.... 
 őĪĶĻńıĪƢ-őĪĶĽŅĶȮ:Ȯ.22Ȯ712425-.22Ȯ71231/ 
 ŏĺŖĭœĞĨƢȮ:Ȯwww.korat.zoothailand.org 
 
 
 
 
 
 

ĽĺĬĽńĨĺƢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
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 ĽĺĬĽńĨĺƢĽĚĕĸŅȮĴňĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĪƞŅĴĔĸŅĚĕŋĬŏĕŅŐĸŃőŀĭĸƟŀĴħƟĺĵĪŃŏĸĽŅĭĽĚĕĸŅĴňěŋħĝĴĺŇĺĪňŗĽŅĴŅĶĩĴŀĚŏľŖĬȮ
ŴĽŃıŅĬĨŇĦĽŌĸŅĬĬĪƢŵȮĨńĺŏĴŊŀĚĽĚĕĸŅȮŐĸŃĪŃŏĸŀƞŅĺœĪĵŏĮƦĬŐľĸƞĚŀĬŋĶńĔļƢŏıŅŃĕĵŅĵıńĬīŋƢĽńĨĺƢĮƙŅľŅĵŅĔĪŅĚŒĨƟĕŀĚ
œĪĵȮĽĺĬĽńĨĺƢĽĚĕĸŅȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĩĬĬĽĚĕĸŅ-ĬŅĪĺňȮĨņĭĸŏĕŅĶŌĮĝƟŅĚȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮĴňŏĽƟĬĪŅĚĕŉŘĬȮ0ȮĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĽƟĬĪŅĚĪňŗȮ/ȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĮŅĔĪŅĚŏĕƟŅĭƟŅĬĽĺĬĨŌĸȮŏĽƟĬĪŅĚĪňŗȮ0ȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĬĭĶŇŏĺĦĮŅĔĪŅĚŏĕƟŅĺńħŏĕŅŐĔƟĺȮőħĵĶŃľĺƞŅĚ
ĪŅĚěŃœħƟŏľŖĬĺŇĺĪŇĺĪńĻĬƢĪňŗĽĺĵĚŅĴŐĸŃŏĮƦĬĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚŐĶĔĕŀĚĳŅėŒĨƟȮĴňıŊŘĬĪňŗĔĺƞŅȮ656ȮœĶƞȮĨńŘĚĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮ
ĕĵŅĵıńĬīŋƢȮĶĺĭĶĺĴĽńĨĺƢĮƙŅĕŀĚœĪĵȮŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıńĔįƞŀĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĭĶŇŏĺĦĶŀĭȮŕȮĕŀĚĪňŗĬňŗěŃĩŌĔȮȮ
ĸƟŀĴĶŀĭħƟĺĵĪŃŏĸĽŅĭĽĚĕĸŅȮŐĸŃĵńĚŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭľŅħĽĴŇľĸŅȮĶĺĴœĮĩŉĚĽŅĴŅĶĩĝĴĺŇĺĽŃıŅĬĨŇĦĽŌĸŅĬĬĪƢœħƟŐĭĭĝńħŏěĬȮ
ĽƞĺĬĽńĨĺƢĬƟŀĵŒľĠƞĴňĴŅĔĴŅĵľĸŅĵĝĬŇħĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĽĴŏĽĶŖěȮĔĶŃěĚȮŀŌģȮĸŅĴŅȮĵňĶŅĲȮľĴňȮ
ŏĽŊŀȮĸŇĚȮĔĺŅĚȮĸŃĴńŗĚȮŏĔƟĚȮĬĔĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĬĔŐĔƟĺĴŅĶƢėŀĺƢȮĬĔėŅĽőĞĺŅĶňȮĬĔĲĸŅĴŇĚőĔƟȮŐĸŃĽńĨĺƢŀŊŗĬȮŕȮŀňĔĴŅĔĴŅĵȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňěŋħĕĴĺŇĺŏĴŊŀĚĽĚĕĸŅŀĵŌƞŒĬĽĺĬĽńĨĺƢĽĚĕĸŅȮĶĺĴœĮĩŉĚĶƟŅĬŀŅľŅĶœĺƟėŀĵĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĶŌĮĮƤƨĬ
œħőĬŏĽŅĶƢȮĴĬŋļĵƢħŉĔħņĭĶĶıƢȮŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅľŅĵŅĔĪňŗěńħŐĽħĚœĺƟŒľƟĝĴŀňĔŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĳŅĵŒĬĽĺĬĽńĨĺƢĽĚĕĸŅȮěŃŐĭƞĚ
őĞĬěńħŐĽħĚœĺƟĴŅĔĴŅĵħƟĺĵĔńĬĪńŘĚŀŅėŅĶŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŐĴĺĬŘņȮĻŌĬĵƢěńħŐĽħĚĕŀĚĝƟŅĚȮĺńĺĔĶŃĪŇĚȮŐĸŃĽĴŏĽĶŖě 
 
 ĪňŗĨńŘĚȮ:Ȯ/67ȮľĴŌƞȮ3ȮĩĬĬĽĚĕĸŅ-ĬŅĪĺňȮĨņĭĸŏĕŅĶŌĮĝƟŅĚȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮ7.... 
 őĪĶĻńıĪƢ-őĪĶĽŅĶȮ:Ȯ.52Ȯ376616-Ȯ.52Ȯ37662. 
 ŏĺŖĭœĞĨƢȮ:Ȯwww.songkhla.zoothailand.org 
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ĽĺĬĽńĨĺƢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨĮƙŅĽĚĺĬŐľƞĚĝŅĨŇħĚĲƚŅľƞĺĬȮŏĸĕĪňŗȮ//0ȮľĴŌƞȮ/5ȮĨņĭĸȮĕŅĴŒľĠƞȮ
ŀņŏĳŀȮŏĴŊŀĚŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮěńĚľĺńħȮŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĔĶĴĮƙŅœĴƟœħƟŀĬŋĠŅĨȮȮȮȮŒľƟŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŒĝƟıŊŘĬĪňŗĮƙŅĽĚĺĬŐľƞĚĝŅĨŇħĚ
ĲƚŅľƞĺĬȮŀņŏĳŀȮŏĴŊŀĚŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1.ȮĮƖȮĴňıŊŘĬĪňŗȮ/*0/5ȮœĶƞȮŏıŊŗŀěńħĨńŘĚĽĺĬĽńĨĺƢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
0/ȮĽŇĚľŅėĴȮ032.ȮőħĵĪħĸŀĚŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŒĝƟĝŊŗŀĺƞŅȮŴŀŋĪĵŅĬĽńĨĺƢĮƙŅŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňŵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ04ȮīńĬĺŅėĴȮ0333 
œħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĝŊŗŀȮŴĽĺĬĽńĨĺƢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňŵȮěŅĔĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ04Ȯ
ĴňĬŅėĴȮ0334ȮŐĸŃŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮŒĬĺńĬĪňŗȮ/0ȮĔĶĔġŅėĴȮ0334ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮőħĵœħƟĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĭĭȮJungle Park ėŊŀĔŅĶĬņĽĺĬĽńĨĺƢȮ&Zoo) ŏĕƟŅĴŅįĽĴįĽŅĬĔńĭėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĮƙŅœĴƟȮĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮȮȮȮ
őħĵĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃľŅĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĽĳŅıįŊĬĮƙŅĸħĔŅĶĪņĸŅĵĽĳŅııŊŘĬĪňŗŏħŇĴŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŌĮŐĭĭŐĬĺėĺŅĴėŇħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĽƞĺĬĽņėńĠȮėŊŀ 

/,ȮŀŅĦŅěńĔĶĕŀĚĽńĨĺƢȮ&Animals Domain) ŏĮƦĬĔŅĶěńħŐĽħĚĽńĨĺƢŐĭĭŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĽĺńĽħŇĳŅı
ĽńĨĺƢĪŋĔĝĬŇħĪňŗěŃĬņĴŅěńħŐĽħĚȮĨĸŀħěĬŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚŀŅľŅĶĪňŗĩŌĔľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔņľĬħĮĶŃĝŅĔĶĽńĨĺƢĪňŗ
ĴňĮĶŇĴŅĦĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅııŊŘĬĪňŗȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬĔŅĶěńħŐĽħĚĽńĨĺƢŐĭĭŒĬĔĶĚŏĸňŘĵĚȮŐĸŃĮĸƞŀĵŐĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĨĸŀħěĬŒĝƟŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶěńħŐĽħĚĽńĨĺƢŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮ&Mix Exhibit Zone) ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĔńĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĭĭīĶĶĴĝŅĨŇ 

0,ȮĽƞĺĬĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮ&Human Zone/Human Station) ŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĪňŗĵĺĝĴĽĺĬĽńĨĺƢ
ŐĭĭŏėŅĶıĽŇĪīŇĕŀĚĽńĨĺƢŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃĔņľĬħěŋħĪňŗįŌƟĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃŒľƟĴňįĸĔĶŃĪĭĔńĭĽńĨĺƢĬƟŀĵ
ĪňŗĽŋħȮőħĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶĪńŘĚĮƙŅœĴƟȮŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅŐĭĭĶŃĴńħĶŃĺńĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĮƦĬœĮŒĬĶŌĮŐĭĭŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢȮ
&Green Zoo) ŏĮƦĬĽņėńĠȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħȮĶŌĮŐĭĭȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĨņŐľĬƞĚȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıŊŘĬĪňŗŐĸŃ
ĔĸĴĔĸŊĬĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮĸħĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮŏĝƞĬȮıĸŅĽĨŇĔȮőĲĴȮŏĕƟŅĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅ 

 
 ĪňŗĨńŘĚȮ:Ȯ//0ȮľĴŌƞȮ/5ȮĨņĭĸĕŅĴŒľĠƞȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ12... 
 őĪĶĻńıĪƢ-őĪĶĽŅĶȮ:Ȯ.23Ȯ03054/-.23Ȯ030540 
 ŏĺŖĭœĞĨƢȮ: www.ubon.zoothailand.org 
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 ĽĺĬĽńĨĺƢĕŀĬŐĔƞĬȮŴĽĺĬĽńĨĺƢĕŀĬŐĔƞĬŵȮĞŉŗĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĽńĚĔńħŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĩŌĔěńħĨńŘĚĕŉŘĬȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ27 ŏĴļŅĵĬȮ2552 ĭĬĳŌŏĕŅĽĺĬĔĺŅĚȮŒĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅĽĚĺĬŐľƞĚĝŅĨŇŏĕŅĽĺĬĔĺŅĚȮŀņŏĳŀŏĕŅĽĺĬĔĺŅĚȮěńĚľĺńħ
ĕŀĬŐĔƞĬȮėŅĭŏĔňŗĵĺĔńĭıŊŘĬĪňŗĮƙŅĽĚĺĬŐľƞĚĝŅĨŇȮŀņŏĳŀőĬĬĽŃŀŅħȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĶĺĴıŊŘĬĪňŗȮ4,696 œĶƞȮŏħŇĴĳŌŏĕŅĽĺĬ
ĔĺŅĚĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢŏĨŖĴœĮħƟĺĵĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮĮƙŅœĴƟȮħŇĬȮŐĸŃȮĬŘņȮĴňıńĬīŋƢœĴƟĬƟŀĵŒľĠƞĬŅĬŅĝĬŇħȮĪńŘĚœĴƟ
ŏĬŊŘŀŐĕŖĚŐĸŃœĴƟŏĬŊŘŀŀƞŀĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňœĴƟĽĴŋĬœıĶŐĸŃŏľŖħĨƞŅĚŕȮĴŅĔĴŅĵľĸŅĵĝĬŇħȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĽńĨĺƢĮƙŅĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞĭĬ
ĳŌŏĕŅĽĺĬĔĺŅĚěņĬĺĬĴŅĔȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬľĴŌĮƙŅȮĔĺŅĚȮĔĶŃěĚȮŏĽŊŀȮıńĚıŀĬȮŀňŏľŖĬȮĨŃĔĺħȮĨŋƞĬȮĔĶŃĨƞŅĵĮƙŅȮőħĵŏĜıŅŃİŌĚ
ŏĔƟĚĔĺŅĚȮĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬěŋħŏħƞĬĕŀĚĳŌŏĕŅĸŌĔĬňŘȮĴńĔěŃıĭŏĔƟĚĔĺŅĚœħƟȮȮȮœĴƞĵŅĔȮěŉĚŏĶňĵĔĕŅĬĳŌŏĕŅĬňŘĺƞŅȮŴĳŌŏĕŅŐĽĬĔĺŅĚŵȮ
ĔĶŃĪńŗĚĨƞŀĴŅœħƟŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬȮŴĳŌŏĕŅĽĺĬĔĺŅĚŵȮĨƞŀĴŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ2552 ħƟĺĵȮȮȮĔŅĶįĸńĔħńĬĕŀĚȮĬŅĵĽŋĺŇĪĵƢȮėŋĦĔŇĨĨŇȮ
ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĕĦŃĬńŘĬĶƞĺĴĔńĭĔĶĴĮƙŅœĴƟȮĔĶĴŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇĽńĨĺƢĮƙŅ
ŐĸŃıńĬīŋƢıŊĝȮŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮŐĸŃȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮěŉĚœħƟĶƞĺĴĸĚĬŅĴěńħĨńŘĚĽĺĬĽńĨĺƢĭĬĳŌŏĕŅĽĺĬ
ĔĺŅĚȮĕŉŘĬĭĬıŊŘĬĪňŗȮ3,338 œĶƞȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮ, ľƟŀĚŏĶňĵĬĨŅĴĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗ
ıńĔįƞŀĬľĵƞŀĬŒěŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĳŅĵŒĬěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬŀŋħĶīŅĬňȮŐĸŃŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĳŅėŀňĽŅĬĨŀĬĭĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŏıŅŃŏĸňŘĵĚŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĽńĨĺƢĮƙŅȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĲƘƨĬĲŌĶŃĭĭĬŇŏĺĻĨŅĴĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮőħĵŏĮƕħŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ9 ĴĔĶŅėĴȮ2553 ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2 ĽƞĺĬȮėŊŀȮĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĽĺĬĽńĨĺƢŐĸŃȮȮĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ, ŀŋĪĵŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮ, ŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋƢĽńĨĺƢĮƙŅľŅĵŅĔŏĮƦĬĻŌĬĵƢĺŇěńĵȮŏıŅŃŏĸňŘĵĚȮŏĮƦĬœħƟĪńŘĚŐľĸƞĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
įěĠĳńĵȮ&Jungle Park) őħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĽĺĬĽńĨĺƢŏĮƕħȮŒĬĸńĔļĦŃŀŋĪĵŅĬĽńĨĺƢĮƙŅȮ&Adventure Park) 
ĶĺĴĪńŘĚĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴŀŊŗĬŕȮœħƟŐĔƞĔŅĶŏħŇĬĮƙŅĻŉĔļŅīĶĶĴĝŅĨŇȮėƞŅĵŏĶňĵĬĶŌƟŏĵŅĺĝĬȮĭĶŇĔŅĶŏĶŊŀĬıńĔŀŅĻńĵȮĻŌĬĵƢĽńĴĴĬŅŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽņėńĠŀňĔľĬŉŗĚŐľƞĚȮ 
ĽĺĬĽńĨĺƢĕŀĬŐĔƞĬȮœħƟŏĶŇŗĴŏĔŖĭėƞŅĭĶŇĔŅĶŏĕƟŅĝĴĽĺĬĽńĨĺƢȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ28 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2556 ĨńŘĚŐĨƞĭńħĬńŘĬŏĮƦĬĨƟĬĴŅ 
 
 ĪňŗĨńŘĚȮ: 88 ľĴŌƞȮ6ȮĨņĭĸėņĴƞĺĚȮŀņŏĳŀŏĕŅĽĺĬĔĺŅĚȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮ2.06. 
 őĪĶĻńıĪƢ-őĪĶĽŅĶȮ:Ȯ.21Ȯ1.4201Ȯ-Ȯ.21Ȯ1.4203 
 ŏĺŖĭœĞĨƢȮ:Ȯwww.khonkaen.zoothailand.org 
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 őėĶĚĔŅĶėĝŀŅĦŅěńĔĶȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĝƟŅĚŏĶƞĶƞŀĬĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅŀĵŌƞŒĬ
ŏĴŊŀĚŒľĠƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮėĺŅĠĝƟŅĚĬņĝƟŅĚĴŅŏħŇĬŏĶƞĕŅĵŀŅľŅĶĝƟŅĚȮěŅĔĽĳŅıėĺŅĴŐŀŀńħĕŀĚŏĴŊŀĚľĸĺĚĪņŒľƟĝƟŅĚŏĔŇħĔŅĶ
ĭŅħŏěŖĭȮŐĸŃĔŅĶĸƟĴĨŅĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĭŅĚėĶńŘĚŏĔŇħėĺŅĴŏėĶňĵħȮŀŅĸŃĺŅħĪņĶƟŅĵĮĶŃĝŅĝĬŒľƟŏľŖĬŀĵŌƞĭƞŀĵėĶńŘĚȮŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶėĝŀŅĦŅěńĔĶȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮěńħĪņŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŌĮŐĭĭŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬľĴŌƞĭƟŅĬĕƟŅĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏıŇŗĴėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚ
ĕŀĚŀŅľŅĶĝƟŅĚȮŏıŊŗŀĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĕŀŒĝƟıŊŘĬĪňŗĮƙŅĽĚĺĬŐľƞĚĝŅĨŇĽĺĬĮƙŅħĚĳŌħŇĬȮŀņŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħ
ĽŋĶŇĬĪĶƢȮĮĶŃĴŅĦȮ1*...ȮœĶƞȮŏĮƦĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶȮőħĵŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅĝƟŅĚŏĶƞĶŀĬŒľƟĔĸńĭėŊĬĩŇŗĬȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĶńĭĝƟŅĚŏĶƞĶƞŀĬȮ0..ȮŏĝŊŀĔȮ
ĬņŏĕƟŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴįĽĴįĽŅĬŏĮƦĬĔŅĶĝĴīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĝƟŅĚȮĔŅĶĬņĝƟŅĚĴŅŏĸňŘĵĚĶĺĴĔńĬ
ĮĶŇĴŅĦĴŅĔĵƞŀĴĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĨŅĴĴŅȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĕŀĚŏĽňĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĴŌĸĝƟŅĚȮĞŉŗĚĴňĮĶŇĴŅĦĴŅĔŏĜĸňŗĵĮĶŃĴŅĦȮ3.Ȯ
ĔŇőĸĔĶńĴĨƞŀŏĝŊŀĔľĶŊŀĶŅĺȮŕȮ3-/.ȮĨńĬĨƞŀĺńĬȮľŅĔĪŇŘĚœĺƟŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀěńħŏĔŖĭœĴƞľĴħĔŖŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚĝƟŅĚœħƟȮĮƤěěŋĭńĬĮŅĚĝƟŅĚľĸŅĵŐľƞĚœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĮĶĶŌĮĴŌĸĝƟŅĚœĮŏĮƦĬĔĶŃħŅļĽŅěŅĔĴŌĸ
ĝƟŅĚȮįĸŇĨŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗĶŃĸŉĔěņľĬƞŅĵĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĴŅĔĴŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĬņĴŌĸĝƟŅĚœĮįĸŇĨŏĮƦĬĔƠŅĞĝňĺĳŅıȮıĸńĚĚŅĬ
ĪħŐĪĬĪňŗĴňėƞŅĴľŅĻŅĸœħƟȮőĶĚĚŅĬŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬěŃŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŀĵƞŅĚĴŅĔȮŐĸŃĵńĚ
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬħƟŅĬĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽĬŒěŀňĔħƟĺĵȮįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĔĶŃħŅļĽŅ
ěŅĔĴŌĸĝƟŅĚŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŒĬŐĚƞĔŅĶĸħĕŀĚŏĽňĵĽŌƞĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĔƞőėĶĚĔŅĶŐĸŃėĬŏĸňŘĵĚ
ĝƟŅĚœħƟȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĔƠŅĞĝňĺĳŅıěŅĔĴŌĸĝƟŅĚĬńĭŏĮƦĬıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬĪňŗĴňėƞŅŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĸħĔŅĶŒĝƟĔƠŅĞěŅĔĮƕőĨĶŏĸňĵĴœħƟȮŐĸŃ
ŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŌĮŐĭĭŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĮƦĬľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬőĸĔ 
 
 ĪňŗĨńŘĚȮ:Ȯ/34ȮľĴŌƞȮ/1ȮľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸĔĶŃőıȮŀņŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮ10/0. 
 őĪĶĻńıĪƢ-őĪĶĽŅĶȮ:Ȯ.22Ȯ3363./-Ȯ.22Ȯ3363.0 
 ŏĺŖĭœĞĨƢȮ: www.surin.zoothailand.org 
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  ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ034.ȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňȮĻĶňĽŇĬĪĶĴľŅĺĝŇĶĶŅ 
ĸĚĔĶĦȮĴľŇĻĶĳŌĴŇıĸĶŅĝĺĶŅĚĔŌĶȮĔŇĨŇĽĴĭŌĶĦŀħŋĸĵŏħĝȮĽĵŅĴŇĬĪĶŅīŇŏĭĻĶŅĝĺőĶħĴȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅ
ŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅőĮĶħĔĶŃľĴƞŀĴŒľƟĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŐĸŃėĦŃŏĕƟŅŏİƚŅĪŌĸĸŃŀŀĚīŋĸňıĶŃĭŅĪ 
ĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬőĜĬħĪňŗħŇĬȮȮŒĬıĶŃĮĶĴŅĳŇœīĵȮěņĬĺĬȮ7ȮŐľƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢ 
ŐĔƞĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮŒĬĔŅĶĬňŘŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬőĜĬħĪňŗĶŇŏĺĦėĸŀĚľĔȮŀņŏĳŀīńĠĭŋĶňȮ
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮŏĬŊŘŀĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ1..ȮœĶƞȮȮőħĵĴňıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢŒľƟŒĝƟŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĔƞŀĽĶƟŅĚĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚŒľĴƞȮŐĸŃ
ĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢȮŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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 /,0ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ-ıńĬīĔŇě-ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ-ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐĬĺĬőĵĭŅĵįŌƟĩŊŀľŋƟĬĳŅėĶńģ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĬŋĶńĔļƢĽńĨĺƢȮŐĸŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮĪńĬĽĴńĵȮĝńŘĬĬņŒĬŀŅŏĞňĵĬ 

ıńĬīĔŇě 

Š,ȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽńĨĺƢȮĪńŘĚŒĬĩŇŗĬŐĸŃĬŀĔĩŇŗĬŀŅĻńĵ 
š,ȮıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢ 
Ţ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĽńĨĺƢŐĸŃĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇ 
ţ,ȮħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶľŅĶŅĵœħƟěŅĔĽĺĬĽńĨĺƢŐĸŃīŋĶĔŇěŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ-ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

SO/ȮĕĵŅĵĚŅĬŀĬŋĶńĔļƢĺŇěńĵ /,ȮĶńĔļŅıńĬīŋĔĶĶĴĽńĨĺƢĮƙŅľŅĵŅĔŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĺŇěńĵ 

0,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶħȮŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ŐĸŃĺŇěńĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

1,ȮĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĽĺńĽħŇĳŅıĽńĨĺƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĽŅĔĸ 

2,ȮĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

SO0ȮŏĶƞĚĽĶƟŅĚĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚŒľĴƞ
ĮĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽĺĬĽńĨĺƢŏħŇĴ 

/,ȮŏĶƞĚŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔƞŀĽĶƟŅĚĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚŒľĴƞ 

0,ȮĔŅĶŒĝƟŐĸŃįĸŇĨėŅĶƢĭŀĬȮ&Eco-Efficiency) 

1,ȮĽĺĬĽńĨĺƢĴňĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

2,ȮĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĽĺĬĽńĨĺƢĪňŗĝńħŏěĬ 

SO1ȮĕĵŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĪŋĔ
ĝƞŀĚĪŅĚŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĕĵŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

 

SO2ȮĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěŒľĴƞȮŕ /,ȮĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěŒľĴƞȮŕ 

0,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨŀĭŐĪĬěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬ 

1,ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ 

2,ȮĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŒľƟŀĚėƢĔĶ 



17 
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ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

SO3ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ /,ȮĵĔĶŃħńĭȮEnablers 

0,ȮŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

1,ȮĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 

2,ȮěņĬĺĬȮDigital Process ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ&EA) 

3,ȮĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħȮŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠ ĕĵŅĵőŀĔŅĽħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺŇěńĵĕŀĚȮŀĽĽ,ȮħƟĺĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶĪňŗĴň 
   ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
 ĔĸĵŋĪīƢ ȮȮȮȮȮȮȮ /,ȮĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŅĔĶĽńĨĺƢȮĔŅĶŏıŅŃĕĵŅĵıńĬīŋƢȮŀĬŋĶńĔļƢ 
   ȮȮȮȮȮĺŇěńĵĽńĨĺƢȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ-ľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
   0,ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĪĶńıĵŅĔĶĽńĨĺƢȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ 
   ȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
   1,ȮĪĭĪĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚȮĶŃĭĭĚŅĬȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ 
   ȮȮȮȮŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĺŇěńĵĽńĨĺƢĮƙŅ 
   2,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĽĺńĽħŇĳŅıĽńĨĺƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
   3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGS'ȮħƟĺĵĚŅĬ 
   ȮȮȮȮħƟŅĬŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĺŇěńĵĽńĨĺƢĮƙŅ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮš ŏĶƞĚĽĶƟŅĚĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚŒľĴƞŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽĺĬĽńĨĺƢĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħ 
 ĔĸĵŋĪīƢ  /,ȮŏĶƞĚĶńħħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚŒľĴƞĨŅĴĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ 
   ȮȮȮȮĔņľĬħ 
   0,ȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚŒľĴƞėĶŀĭėĸŋĴȮ1ȮħƟŅĬȮ&ĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
   ȮȮȮȮ/,1,1' 
   1,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĝŇĚĬŇŏĺĻŏĻĶļģĔŇěȮ&Eco-Efficiency'ȮĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
   2,ȮıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇľŅĶėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚĔŅĵĳŅıȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽƞĺĬěńħŐĽħĚĽńĨĺƢ 
   ȮȮȮȮĳŅĵŒĬĽĺĬĽńĨĺƢĪŋĔŐľƞĚȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
   3,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢȮ&CI'ȮĽĺĬĽńĨĺƢĪŋĔŐľƞĚŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶńĭĶŌƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
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 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĕĵŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĽńĨĺƢŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵħƟĺĵėĺŅĴ 
   ľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĽŅĶŃŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĔĸĵŋĪīƢ  /,ȮĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĽńĨĺƢŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇħƟĺĵŀĚėƢ 
   ȮȮȮȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
   0,ȮıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
   1,ȮĕĵŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
   2,ȮıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĮĶŃŏĳĪĽĺĬĽńĨĺƢ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěŒľĴƞȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĺĬĽńĨĺƢŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 
   ŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶ 
 ĔĸĵŋĪīƢ  /,ȮıńĥĬŅőĴŏħĸīŋĶĔŇěŒľĴƞȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĺĬĽńĨĺƢŏıŊŗŀŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶľŅĶŅĵœħƟ 
   0,ȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬħƟĺĵŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĚŅĬħƟŅĬŀĬŋĶńĔļƢĺŇěńĵĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
   1,ȮŏıŇŗĴŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŗŀĕƞŅĵıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
   2,ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŀńĨĸńĔļĦƢȮ&CI'ȮŒľĴƞ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ 
 ĔĸĵŋĪīƢ  /,ȮĵĔĶŃħńĭȮEnablersȮŒľƟœħƟŏĔĦĤƢĨŅĴĪňŗŀĚėƢĔĶĔņľĬħ 
   0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĪņĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĽĺĬĽńĨĺƢĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
   1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮITA 
   2,ȮĔŅĶŏĶƞĚıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚȮŀĽĽ, 
   3,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĕŀĚĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ 
   ȮȮȮȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
   4,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴŀĚėƢĔĶ 

 

Š,ŢȮĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶ-ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶ 
ŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢŏĮƦĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěĪňŗĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĮĶŃŏĳĪ

ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶőħĵĴňĸńĔļĦīĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
Š'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
š'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴľĶŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĭĶĺĴĽńĨĺƢĬŅĬŅĝĬŇħœĺƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬľĶŊŀŏįĵŐıĶƞĔŅĶŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢ 
Ţ'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭņĶŋĚŐĸŃŏıŅŃıńĬīŋƢĽńĨĺƢĬŅĬŅĝĬŇħŏıŊŗŀĶńĔļŅŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢœĺƟĴŇŒľƟ

ĽŌĠıńĬīŋƢ 
ţ'ȮěńħĭĶŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĶńĭĽńĨĺƢœĺƟŒĬėĺŅĴħŌŐĸľĶŊŀĔŅĶěńĭĽńĨĺƢĪňŗĔƞŀėĺŅĴ

ŏħŊŀħĶƟŀĬŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬŀņĬŅěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟ 
Ť'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĪňŗŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ 
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ť'ȮěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĮƦĬĪňŗįńĔįƞŀĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
Ŧ'ȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐĸŃīŋĶĔŇěŀŊŗĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶŒĝƟ

ĭĶŇĔŅĶĔŇěĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢȮ 
 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĽņėńĠĳŅĵŒĨƟŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵłȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŧȮĳŅıĶĺĴĶŀĭȮŠšȮŏħŊŀĬȮ&ŠȮĨŋĸŅėĴȮšŤťŦȮůȮŢşȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťŧ'ȮȮȮȮȮȮȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŤşȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĽĶŋĮœħƟȮħńĚĬňŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŐĬĺőĬƟĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮıĭĺƞŅȮ 
 Š,ȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŐįĬŐĸŃĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĺŅĚœĺƟȮĴňěņĬĺĬȮ 
ŤȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 
  Š,ŠȮSTšşŠşşŠȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚŒľĴƞĶŃĵŃĪňŗȮŠȮėĸŀĚľĔȮ 
  Š,šȮST1.1..1ȮĔŇěĔĶĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĬņĽńĨĺƢėŊĬĽŌƞīĶĶĴĝŅĨŇȮ&ĬĔĔĶŃŏĶňĵĬ 
ıńĬīŋƢœĪĵȮĽĺĬĽńĨĺƢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ' 
  Š,ŢȮST3.4..3ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒĬĶŌĮŐĭĭȮApplication  
ŐĸŃȮWeb browser  

Š,ţȮST3.4..4ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶħŌħĔĸńĭĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔěŅĔıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺ 
Š,ŤȮST3.4..5ȮőėĶĚĔŅĶĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĚėƢĔĶȮ 

š,ȮěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮıĭĺƞŅĴňŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶěņĬĺĬȮŠŤȮőėĶĚĔŅĶȮĴňĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĸƞŅĝƟŅľĶŊŀ
ĵńĚĴŇœħƟŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮšŤťŧȮ&ĴňĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŤş' 
  ĞŉŗĚŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ
œĴƞŒĝƞĔŅĶŏĚŇĬȮĨŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ĮƖĭńĠĝňȮšŤťŧȮœħƟŐĔƞ 
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ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠ,ŠȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐįĬĸĚĪŋĬȮ 
 ST0./../ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚŒľĴƞȮĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮėĸŀĚľĔȮ 
 ST0.2../ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭœĲĲƚŅĳŅĵŒĬĽĺĬĽńĨĺƢĽĚĕĸŅ 
 ST0.2..1ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅĦŅěńĔĶĺŅĬĶȮĳŅĵŒĬĽĺĬĽńĨĺƢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
ST0.2..4ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽƞĺĬěńħŐĽħĚĽńĨĺƢĨĶŃĔŌĸĸŇĚȮĽĺĬĽńĨĺƢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 
ST0.3../ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽƞĺĬěńħŐĽħĚĽńĨĺƢŏĸŊŘŀĵėĸŅĬȮĳŅĵŒĬĽĺĬĽńĨĺƢŏĝňĵĚŒľĴƞ 

 ĨńĺĝňŘĺńħȮŠ,Š,ŠȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĳŅıĶĺĴĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚŒĬĝƞĺĚĮƖ 
ST1.1../ȮĔŇěĔĶĶĴĽĺĬĽńĨĺƢĽńĠěĶȮ4ȮĽĺĬĽńĨĺƢȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢ 
ST1.1..0ȮĔŇěĔĶĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĺńĬĽņėńĠĕŀĚĝŅĨŇ-ĺńĬĽņėńĠȮħƟŅĬīĶĶĴĝŅĨŇ 

ĽńĨĺƢĮƙŅȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ4ȮĽĺĬĽńĨĺƢ 
ST1.1..1ȮĔŇěĔĶĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĬņĽńĨĺƢėŊĬĽŌƞīĶĶĴĝŅĨŇȮ&ĬĔĔĶŃŏĶňĵĬ 

ıńĬīŋƢœĪĵȮĽĺĬĽńĨĺƢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ' 
ST3.4..2ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪņŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮŀĽĽ, 
ST3.4..3ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒĬĶŌĮŐĭĭȮApplication ŐĸŃȮ

Web browser 
ST3.4..ťȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶħŌħĔĸńĭĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔěŅĔıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺ 
ST3.4..ŦȮőėĶĚĔŅĶĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĚėƢĔĶ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠ,šȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĝŇĚĬŇŏĺĻŏĻĶļģĔŇěȮ&Eco-
efficiency) 
ST0.1../ȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĝŇĚĬŇŏĺĻŏĻĶļģĔŇěȮ&Eco-efficiency) 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮŠ,ŢȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽĺĬĽńĨĺƢŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĪńĬĽĴńĵ 
ST3.3../ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭȮEnterprise Resource Planning (ERP) 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,0ȮėĺŅĴĽņŏĶŖěłȮĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĬīĴŇĨĶħƟŅĬīŋĶĔŇě 
ST2.0../ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢħƟĺĵŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĺĬĽńĨĺƢ 

 Ţ,ȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬȮěņĬĺĬȮţŤȮőėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨş 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėȮ 
 Š,ȮħƟŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĸĚĪŋĬŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŧȮĸƞŅĝƟŅȮőħĵĵńĚĴň
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĴňĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŤşȮœħƟŐĔƞ 

-ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚŒľĴƞȮĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮėĸŀĚľĔ-ĽıĽ, 
-ȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮ&Eco-efficiency)-ĽıĽ, 
-ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭœĲĲƚŅȮĳŅĵŒĬĽĺĬĽńĨĺƢĽĚĕĸŅȮ-ĽĽĕ, 
-ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅĦŅěńĔĶĺŅĬĶȮĳŅĵŒĬĽĺĬĽńĨĺƢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ-ĽĬĴ, 
-ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽƞĺĬěńħŐĽħĚĽńĨĺƢĨĶŃĔŌĸĸŇĚȮĽĺĬĽńĨĺƢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň-Ľŀĭ, 
-ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽƞĺĬěńħŐĽħĚĽńĨĺƢŏĸŊŘŀĵȮėĸŅĬȮĳŅĵŒĬĽĺĬĽńĨĺƢŏĝňĵĚŒľĴƞ-ĽĝĴ, 
-ȮĔŇěĔĶĶĴĽĺĬĽńĨĺƢĽńĠěĶȮ4ȮĽĺĬĽńĨĺƢȮŐĸŃĽĩŅĭńĬł-Ľĭě, 
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-ȮĔŇěĔĶĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĺńĬĽņėńĠĕŀĚĝŅĨŇ-ĺńĬĽņėńĠȮħƟŅĬīĶĶĴĝŅĨŇȮĽńĨĺƢĮƙŅȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ4Ȯ
ĽĺĬĽńĨĺƢȮ-Ľĭě, 

-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢħƟĺĵŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĺĬĽńĨĺƢ-Ľıī, 
-ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭȮEnterprise-ĽĽĽ, 
-ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪņŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵŀŅĝňıŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮŀĽĽ,-ĽĭĪ, 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒĬĶŌĮŐĭĭȮApplication ŐĸŃȮWeb browser-ĽĭĪ, 
-ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶħŌħĔĸńĭĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔěŅĔıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺ-ĽıĽ, 
-ȮőėĶĚĔŅĶĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĚėƢĔĶ-ĽĽĽ, 

š,ȮħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅĔņľĬħĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮœħƟŐĔƞȮ 
-ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶěņľĬƞŅĵĭńĨĶŏĕƟŅĝĴĔŇěĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢȮ&Zoo e-Ticket)ȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĺĬĽńĨĺƢŐĨƞĸŃŐľƞĚĸƞŅĝƟŅ 

-ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭȮEnterprise Resource Planning (ERP)ȮĕƟŀĴŌĸȮFace Scan 
œĴƞĽŅĴŅĶĩĽƞĚįƞŅĬȮAPI ŐĭĭȮReal Time 

-ȮőėĶĚĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢĪńŘĚȮ4ȮŐľƞĚȮŐĸŃȮ/ȮőėĶĚĔŅĶȮœħƟĶńĭ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ&OFI) ěŅĔȮĽėĶ,ȮĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĽƞĚįĸŒľƟĸƞŅĝƟŅ 

-ȮĔŇěĔĶĶĴĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĬņĽńĨĺƢėŊĬĽŌƞīĶĶĴĝŅĨŇȮ&ĬĔĔĶŃŏĶňĵĬıńĬīŋƢœĪĵȮ 
ĽĺĬĽńĨĺƢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĭŅĚőėĶĚĔŅĶĸƞŅĝƟŅŏıĶŅŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴœĴƞĽĚĭĝŅĵŐħĬ
œĪĵůĔńĴıŌĝŅ 

-ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶħŌħĔĸńĭĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔěŅĔıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮĕƟŀĴŌĸěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĳŅıĩƞŅĵħŅĺŏĪňĵĴ
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŅĶƢĭŀĬœĴƞĽŃĪƟŀĬėĺŅĴěĶŇĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

Ţ,ȮħƟŅĬĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅȮœħƟŐĔƞȮ 
-ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚŒľĴƞȮĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮėĸŀĚľĔȮįŌƟĶńĭěƟŅĚĽƞĚĴŀĭĚĺħĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĭĭȮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĭŇĔěƞŅĵĚĭœħƟĨŅĴŐįĬ 

-ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢıńĔıŇĚĽńĨĺƢĝĶŅŐĸŃĽńĨĺƢıŇĔŅĶĳŅĵŒĬĽĺĬĽńĨĺƢŏĮƕħŏĕŅŏĕňĵĺĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŐĭĭĔƞŀĽĶƟŅĚĪņŒľƟĚŅĬĸƞŅĝƟŅ 

-ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽƞĺĬěńħŐĽħĚĽńĨĺƢĨĶŃĔŌĸĸŇĚȮĽĺĬĽńĨĺƢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃŐĶĚĚŅĬĪņĚŅĬœĴƞ
ŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĬŊŗŀĚěŅĔİĬĨĔ 

 ţ,ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮœħƟŐĔƞ 
-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴœħƟėĶĭĨŅĴŐįĬ 

-ȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬĵńĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟȮħƟŅĬĔġľĴŅĵȮ
ĶŃŏĭňĵĭĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ 

-ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀńĨĸńĔļĦƢȮŀĽĽ,ȮȮRebranding Corporate Identity (CI ZPOT)ȮŀĽĽ,ȮœĴƞĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀńĨĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶőħĵĨĶĚ 

ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮ 
 Š,ȮħƟŅĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĸĚĪŋĬŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 

Š,ŠȮİƙŅĵěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏĶƞĚĶńħŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶĚĭĸĚĪŋĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮœħƟŐĔƞ 
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-ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚŒľĴƞȮĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮėĸŀĚľĔ-ĽıĽ, 
-ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽƞĺĬŐĽħĚĽńĨĺƢĪĺňĮŀŏĴĶŇĔŅŒĨƟȮSouth American ŏĲĽȮ/ȮĽĺĬĽńĨĺƢŏĮƕħŏĕŅŏĕňĵĺ-Ľĕĕ, 
-ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅĦŅěńĔĶĺŅĬĶȮĳŅĵŒĬĽĺĬĽńĨĺƢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ-ĽĬĴ, 
-ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽƞĺĬěńħŐĽħĚĽńĨĺƢŏĸŊŘŀĵȮėĸŅĬȮĳŅĵŒĬĽĺĬĽńĨĺƢŏĝňĵĚŒľĴƞ-ĽĝĴ, 
-ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭœĲĲƚŅȮĳŅĵŒĬĽĺĬĽńĨĺƢĽĚĕĸŅȮ-ĽĽĕ, 
-ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽƞĺĬěńħŐĽħĚĽńĨĺƢĨĶŃĔŌĸĸŇĚȮĽĺĬĽńĨĺƢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň-Ľŀĭ, 
-ȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĶńŘĺĔńŘĬŐĬĺĕŀĭŏĕĨȮőėĶĚĔŅĶėĝŀŅĦŅěńĔĶ-ĽĽĶ, 
Š,šȮľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮėĺĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĺĬĪňŗĵńĚėƟŅĚŀĵŌƞ 

ŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĪńĬĨŅĴĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅȮ 
š,ȮħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

š,ŠȮıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĮĶńĭŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺĚŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭ 

š,šȮĮĶŃĽŅĬįŌƟıńĥĬŅĶŃĭĭŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĲƤĚĔƢĝńĬȮAPI ľĶŊŀŏıŇŗĴĶŃĭĭĽņĶŀĚĽņľĶńĭĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸ
ĪńĬŏĺĸŅ 

š,ŢȮěńħĨńŘĚĪňĴŏĜıŅŃĔŇěŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬĔĶŀĭŏĺĸŅĪňŗ
ĔņľĬħ 

š,ţȮĮĶńĭĔņľĬħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀŏĨĶňĵĴŐįĬĽņĶŀĚĽņľĶńĭĔŅĶ
ĪņĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĝŅĵŐħĬœĪĵůĔńĴıŌĝŅ 

š,ŤȮĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŒľƟĵŊħľĵŋƞĬȮŏĝƞĬȮěńħŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢ-ŐĭĭįĽĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ 
š,ťȮĮĶŃĽŅĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅőĴŏħĸĺŇŏėĶŅŃľƢ 

ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮįĬĺĔĕƟŀĴŌĸĳŅėĽĬŅĴŏĕƟŅĔńĭĳŅıĩƞŅĵħŅĺŏĪňĵĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴŐĴƞĬĵņŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŅĶƢĭŀĬ 
š,ŦȮıńĥĬŅȮŴėĸńĚėĺŅĴĶŌƟŵȮĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮěńħĪņĽĶŋĮĭĪŏĶňĵĬľĸńĚěĭŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

Ţ,ȮħƟŅĬĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 
Ţ,ŠȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĶƞĚĨĶĺěĽŀĭŐĸŃŏĶƞĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬģŅĬĶŅĔŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬŐĸŃ

ĮĶŃĽŅĬĔńĭįŌƟĶńĭěƟŅĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴĔņĸńĚėĬĮĶńĭŐįĬĚŅĬŏĶƞĚĝƞĺĚľĸńĚķħŌİĬ 
Ţ,šȮėĦŃĪņĚŅĬĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚŒľĴƞȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃ

ĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħŏıŊŗŀĴŇŒľƟŏĔŇħŏľĨŋĞŘņ 
Ţ,ŢȮěńħĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŀĔŐĭĭŐĸŃįŌƟĶńĭŏľĴŅŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĭĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ţ,ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ 
ţ,ŠȮėĺĶěńħŒľƟĴňĔŅĶŀĭĶĴŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĪńĔļŃħƟŅĬĪňŗěņŏĮƦĬŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮ

ŏĝƞĬȮħƟŅĬĶŃŏĭňĵĭĔŅĶėĸńĚŐĸŃĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 
ţ,šȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ-ĬĺńĨĔĶĶĴȮėĺĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶŌƟȮ

ĮĶŃĽŅĬŀĚėƢĔĶıńĬīĴŇĨĶȮŏĝƞĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ, ľĬƞĺĵĚŅĬĶńģŀŊŗĬŕȮľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠėŀĵŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚ 
ţ,ŢȮěńħěƟŅĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěħƟŅĬȮBranding ŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃěńħĪņėŌƞĴŊŀŀńĨ

ĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔĸŅĚŒĬŀĬŅėĨ 
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/,2ȮĪňŗĨńŘĚȮőĪĶĻńıĪƢȮőĪĶĽŅĶȮŐĸŃȮWebsiteȮĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞŐĸŃĽŅĕŅ 
ŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ĪňŗĨńŘĚȮ:Ȯ105ȮĩĬĬĽŋőĕĪńĵȮŐĕĺĚħŋĽŇĨȮŏĕĨħŋĽŇĨȮȮĔĶŋĚŏĪıłȮ/.1..  
    őĪĶĻńıĪƢ-őĪĶĽŅĶȮ:Ȯ.Ȯ0/412733Ȯ-Ȯ.Ȯ0/412732 
    ŏĺŖĭœĞĨƢȮ:www.zoothailand.org 
ĽĺĬĽńĨĺƢŏĮƕħŏĕŅŏĕňĵĺ  ĪňŗĨńŘĚȮ:Ȯ013ȮľĴŌƞȮ5ȮĨņĭŅĸĭŅĚıĶŃȮŀņŏĳŀĻĶňĶŅĝŅȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
    őĪĶĻńıĪƢ-őĪĶĽŅĶȮ:Ȯ.16Ȯ1/6222Ȯ-Ȯ.16Ȯ1/62.. 
    ŏĺŖĭœĞĨƢȮ:www.khaokheow.zoothailand.org  
ĽĺĬĽńĨĺƢŏĝňĵĚŒľĴƞ   ĪňŗĨńŘĚȮ:/..ȮĩĬĬľƟĺĵŐĔƟĺȮĨņĭĸĽŋŏĪıȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ3.0.. 
    őĪĶĻńıĪƢ-őĪĶĽŅĶ:Ȯ.31Ȯ00//57Ȯ-Ȯ.31Ȯ000061 
    ŏĺŖĭœĞĨƢ:www.chaingmai.zoothailand.org 
ĽĺĬĽńĨĺƢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ  ĪňŗĨńŘĚȮ:///ȮľĴŌƞȮ/ȮĩĬĬĶŅĝĽňĴŅ-ĮƤĔīĚĝńĵȮĨņĭĸœĝĵĴĚėĸȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚ 
    ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ1.... 
    őĪĶĻńıĪƢ-őĪĶĽŅĶ: /22Ȯ712425Ȯ-Ȯ/22Ȯ71231/ 
    ŏĺŖĭœĞĨƢ:www.korat.zoothailand.org 
ĽĺĬĽńĨĺƢĽĚĕĸŅ   ĪňŗĨńŘĚȮ:/67ȮľĴŌƞȮ3ȮĩĬĬĽĚĕĸŅ-ĬŅĪĺňȮĨņĭĸŏĕŅĶŌĮĝƟŅĚȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮ7.... 
    őĪĶĻńıĪƢ-őĪĶĽŅĶ:Ȯ/52Ȯ376616Ȯ-Ȯ7Ȯ-Ȯ.52Ȯ37662. 
    ŏĺŖĭœĞĨƢ:www.songkhla.zoothailand.org 
ĽĺĬĽńĨĺƢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň  ĪňŗĨńŘĚȮ:Ȯ//0ȮľĴŌƞȮ/5ȮĨņĭĸĕŅĴŒľĠƞȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ12... 
    őĪĶĻńıĪƢ-őĪĶĽŅĶ: .23Ȯ03054/Ȯ-Ȯ.23Ȯ030540 
    ŏĺŖĭœĞĨƢ:www.ubon.zoothailand.org 
ĽĺĬĽńĨĺƢĕŀĬŐĔƞĬ  Ȯ ĪňŗĨńŘĚȮ:Ȯ66ȮľĴŌƞȮ6ȮĨņĭĸėņĴƞĺĚȮŀņŏĳŀŏĕŅĽĺĬĔĺŅĚȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮ2.06. 
    őĪĶĻńıĪƢ-őĪĶĽŅĶ:Ȯ.21Ȯ1.4201Ȯ-Ȯ2Ȯ-Ȯ.21Ȯ1.4203 
    ŏĺŖĭœĞĨƢ:www.khonkaen.zoothailand.org 
őėĶĚĔŅĶėĝŀŅĦŅěńĔĶ  ĪňŗĨńŘĚȮ:őėĶĚĔŅĶėĝŀŅĦŅěńĔĶȮľĴŌƞĭƟŅĬĝƟŅĚȮĨņĭĸĔĶŃőıȮŀņŏĳŀĪƞŅĨŌĴȮ 
ě,ĽŋĶŇĬĪĶƢȮȮ   ěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮ10/0. 
    őĪĶĻńıĪƢ-őĪĶĽŅĶ:Ȯ.22Ȯ3363./Ȯ-Ȯ.22Ȯ3363.0 
    ŏĺŖĭœĞĨƢ:www.surin.zoothailand.org 
őėĶĚĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚŒľĴƞ ȮȮ ĪňŗĨńŘĚȮ:Ȯ000ȮľĴŌƞȮ1ȮėĸŀĚȮ4ȮĨņĭĸĶńĚĽŇĨȮŀņŏĳŀīńĠĠĭŋĶňȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮ/0//. 
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 /,3ȮĝŊŗŀȮĮĶŃŏĳĪīŋĶĔŇěȮĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮőĪĶĻńıĪƢȮŐĸŃőĪĶĽŅĶŐĸŃĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĶńģĺŇĽŅľĔŇěĩŊŀľŋƟĬ
őħĵĨĶĚĨńŘĚŐĨƞĶƟŀĵĸŃȮ03ȮĕŉŘĬœĮ 
 
  -ȮŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĮƦĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěĪňŗĶńģĭŅĸŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ/..% 
  -ȮŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœĴƞĴňĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĬŇĨŇĭŋėėĸŀŊŗĬȮŕ 
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/,4ȮĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĽņėńĠĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
  ĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃŀńĨĶŅĽƞĺĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ1ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ 
  ĮƖȮ2565 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 



35 
  

  

&ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ šŤťŧȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 

ZPOT ANNUAL 2023 

 

ĮƖȮ2566 
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/,5ȮĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŇěĔŅĶȮ 
ŒĬĝƞĺĚȮ10 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĬŇĵĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĺŅĴĶŌƟ 

ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬȮħńĚěŃŏľŖĬěŅĔėĺŅĴĬŇĵĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıŇıŇīĳńĦĤƢŐĸŃľŀĻŇĸĮƝĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝĴŐľĸƞĚ 
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬěńĚľĺńħĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚĬńŘĬȮŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĴňįŌƟŏĕƟŅŏĵňŗĵĴĝĴĽĺĬĽńĨĺƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐľĸƞĚ 
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĽńĬĪĬŅĔŅĶıńĔįƞŀĬľĵƞŀĬŒěȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚīĶĶĴĝŅĨŇŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮĵƞŀĴĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃŏĮƦĬĪňŗĽĬŒěŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔĔńĭėĬĪŋĔŏıĻĪŋĔĺńĵĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěľĸŅĔľĸŅĵ 
ĪńŘĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĝŅĨŇŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĽĺĬĽńĨĺƢŒĬĽńĚĔńħĪńŘĚȮ6 ŐľƞĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1 őėĶĚĔŅĶŐĸŃĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚŒľĴƞĬňŘȮŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪňŗėĬœĪĵĪŋĔėĬĨƟŀĚĴŅėĶńŘĚľĬŉŗĚŒĬĝňĺŇĨȮħƟĺĵĔŅĶĴŀĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĴňėŋĦėƞŅ 
ĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔŏıĻĪŋĔĺńĵȮĽĺĬĽńĨĺƢěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮěńħŒľƟĴňĶĩ
őħĵĽŅĶœĴƞĮĶŃěņĪŅĚȮ&Shuttle bus) ĶńĭĽƞĚěŅĔěŋħĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 
/,6ȮĮƤěěńĵĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

1) ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ-19 ĔńĭįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ-19 ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2563 ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮĬńĭŏĮƦĬěŋħŏĮĸňŗĵĬĽņėńĠĕŀĚĨĸŅħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚĶŃħńĭőĸĔŐĸŃĶŃħńĭ
ĳŌĴŇĳŅėȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃĝňĺŀĬŅĴńĵȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮŏĮƦĬŐĭĭŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚ
ľĶŊŀŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬȮĽĺĬĽńĨĺƢėĺĶĴňĔŅĶĬņŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶħŉĚħŌħįŌƟŏĕƟŅĝĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĪņĽĺĬĽńĨĺƢ
ŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ&Virtual Zoo) ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĪňŗŀĵŌƞœĔĸěŅĔĽĺĬĽńĨĺƢľĶŊŀĴňĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĪńŘĚĝŅĺœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĝŅĨŇȮĽŅĴŅĶĩĴŅŏĮƦĬ
ĽĴŅĝŇĔŐĸŃŏĕƟŅĝĴœħƟĞŉŗĚĔŅĶĴňĽĺĬĽńĨĺƢŏĽĴŊŀĬěĶŇĚĬňŘȮŀŅěŏĮƦĬĔŅĶħŉĚħŌħįŌƟŏĕƟŅĝĴěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĝĴĽńĨĺƢĝĬŇħĪňŗœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩľŅĝĴœħƟĚƞŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĨĬŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŀňĔħƟĺĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĺĬĽńĨĺƢěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃĝňĺŀĬŅĴńĵĽņľĶńĭįŌƟŏĕƟŅĝĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĶŃĭŅĵŀŅĔŅĻĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĨĸŀħěĬĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĺńħŐĸŃęƞŅŏĝŊŘŀőĶėĨƞŅĚȮŕ 

2) ĬőĵĭŅĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĳŅėĶńģȮĵƞŀĴŏĮƦĬľĬŉŗĚ
ŒĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗěŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅŏĵňŗĵĴĝĴĽĺĬĽńĨĺƢȮĶĺĴœĮĩŉĚĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŐĬƞĬŀĬĺƞŅĽĺĬĽńĨĺƢ
ŐľƞĚŒľĴƞĵƞŀĴœħƟŀŅĬŇĽĚĽƢěŅĔĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģŏľĸƞŅĬňŘőħĵĽĶŋĮŐĸƟĺȮĔŅĶıńĥĬŅĽĺĬĽńĨĺƢŒĬĽńĚĔńħĪńŘĚȮ6 ŐľƞĚȮ1 őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚŒľĴƞĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĕĵŅĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮőħĵĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĝńħŏěĬĪňŗěŃĪņŒľƟĽĺĬĽńĨĺƢŒĬĽńĚĔńħŐĸŃĽĺĬĽńĨĺƢȮȮȮȮ
ŐľƞĚŒľĴƞĬňŘŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĕŀĚĽĺĬĽńĨĺƢŀŊŗĬȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃėŅħľĺńĚĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇœħƟĴŅĔĕŉŘĬĔĺƞŅĪňŗŐĸƟĺĴŅȮĞŉŗĚŐĬĺėŇħľĸńĔĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĺĬĽńĨĺƢȮėŊŀȮĽĺĬĽńĨĺƢėĺĶĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶŏıŇŗĴ 
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬėĺĶŏĮƦĬĨńĺŐĪĬľĶŊŀȮLandmark ĕŀĚĵƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĺĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟŏĮƦĬ 
ĽĺĬĽńĨĺƢĽňŏĕňĵĺȮėĺĶıŉŗĚıŅĨńĺŏŀĚœħƟȮėĺĶĴňĭĪĭŅĪħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĽŅĔĸȮŐĸŃĕĵŅĵėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟĔĺƟŅĚěĬŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĴĬŋļĵƢȮĽńĨĺƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňȮĴŅŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮėĺĶĴňĭĪĭŅĪĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽńĨĺƢĮƙŅȮėĺĶŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŏĝŇĚĽńĠĸńĔļĦƢ 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĺĶĴňĴŅĨĶģŅĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŐĸŃŏĮƦĬĴŅĔĔĺƞŅĽĺĬĽńĨĺƢȮėŊŀȮŴŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŵ 
(Inspiration Valley) ėĺĶĪņľĬƟŅĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚĽńĬĪĬŅĔŅĶħŌĽńĨĺƢŏĕƟŅĔńĭŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬȮŕȮėĺĶĴňĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭěĶŅěĶ 
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ZPOT ANNUAL 2023 

 

ŐĸŃėĴĬŅėĴȮĕŀĚŏĽňĵȮŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĪňŗħňŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĳŅĶŃĨƞŀėĬŒĬĝŋĴĝĬȮėĺĶĬņŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŏĕƟŅĴŅŒĝƟ 
ėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚŒľĴƞŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıńĔįƞŀĬľĵƞŀĬŒěŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟœĮıĶƟŀĴȮŕȮĔńĬȮ&Edutainment) 
ŐĸŃėĺĶħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚĝŅĺœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĝŅĨŇěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅėŌƞŐĕƞĚĽĺĬĽńĨĺƢŐĸŃĽĺĬĽĬŋĔŒĬĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚıĭĺƞŅėƞŅĭńĨĶ
ŏĕƟŅĝĴĽņľĶńĭĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĳŅėŏŀĔĝĬȮėŊŀȮħĶňĴŏĺŇĸħƢŐĸŃĞŅĲŅĶňŏĺŇĸħƢȮŀĵŌƞĪňŗȮ250 - 650 ĭŅĪȮĽņľĶńĭŏħŖĔ
ĝŅĺœĪĵȮŐĸŃȮ300 - 750 ĭŅĪȮĽņľĶńĭįŌƟŒľĠƞĝŅĺœĪĵȮĽƞĺĬĶŅėŅĽņľĶńĭĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇěŃĽŌĚĔĺƞŅėĬœĪĵĮĶŃĴŅĦľĬŉŗĚŏĪƞŅĨńĺ 
ĽņľĶńĭĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸȮŏĝƞĬȮıŇıŇīĳńĦĤƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėƞŅŏĕƟŅĝĴěŃŀĵŌƞĪňŗȮ50 ů 200ȮĭŅĪȮĽņľĶńĭįŌƟŒľĠƞ
ĪńŘĚĝŅĺœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĝŅĨŇȮŏħŖĔȮĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĴƞŏĽňĵėƞŅŏĕƟŅĝĴȮŏĴŊŗŀĻŉĔļŅĔĶĦňĻŉĔļŅĽĺĬĽńĨĺƢŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮ
3 ŐľƞĚȮėŊŀȮĽĺĬĽńĨĺƢĞŅħŇŏŀőĔȮĽĺĬĽńĨĺƢĽŇĚėőĮĶƢȮŐĸŃĽĺĬĽńĨĺƢĺŅŏĸĬŏĞňĵŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶľŅĶŅĵœħƟȮĨĸŀħěĬěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮıĭĺƞŅȮĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶńĭŒĝƟĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĺĬĽńĨĺƢœħƟȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘĽĺĬĽńĨĺƢĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚěŋħŐĕŖĚŒľƟĔńĭĽĺĬĽńĨĺƢȮőħĵŀŀĔŐĭĭŒľƟıŊŘĬĪňŗěńħŐĽħĚĽńĨĺƢħŌŏĽĴŊŀĬĮĶŅĻěŅĔȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĶĚȮĽńĨĺƢľĸŅĔĝĬŇħŀŅĻńĵŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴĳŅĵŒĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏħňĵĺĔńĬħńĚĪňŗĮĶŅĔĢŒĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗŏĬƟĬıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚīĶĶĴĝŅĨŇȮőħĵĴňĔŅĶĬņŏĽĬŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭįŌƟŏĕƟŅĝĴĪŋĔĺńĵȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
įƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĕƟŅĝĴœħƟŒĔĸƟĝŇħĔńĭĽńĨĺƢȮĔŅĶěńħŐĽħĚĮĶŅĻěŅĔĽŇŗĚĔňħĕĺŅĚĪňŗĴŀĚŏľŖĬœħƟľĶŊŀĮƕħĔńŘĬ
ĽŅĵĨŅȮŐĸŃŀŅěĴňĭŅĚĽƞĺĬĪňŗĮĸƞŀĵŒľƟĽńĨĺƢŏħŇȮĬĮŃĮĬĔńĭĴĬŋļĵƢœħƟŏĝƞĬȮĝƟŅĚȮĬĔȮŐĸŃĸŇĚȮĴňĶĩĶŅĚȮŏĶŊŀȮłĸłȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶŐĭƞĚĽńħĽƞĺĬĽņľĶńĭĔŇěĔĶĶĴĪńŗĺœĮĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĺĬĽńĨĺƢȮĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬ
ĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņŐĸŃĬņŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĺĬĽńĨĺƢėĺĶĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚȮŕȮĴŅŒĝƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĝňĺŇĨĽńĨĺƢ
ŐĭĭȮreal timeȮĴňŏĺŖĭœĞĨƢŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗėĶĭĩƟĺĬȮĝńħŏěĬȮŐĸŃĽĺĬĽńĨĺƢėĺĶĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋƢĽńĨĺƢĨƞŅĚȮŕ 
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴŐĸŃŐľĸƞĚĺŇěńĵŒľƟĔńĭĽĩŅĭńĬĨƞŅĚȮŕȮŀňĔħƟĺĵȮĽņľĶńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗėĺĶĶŃĴńħĶŃĺńĚėŊŀȮĔŅĶěńħŐĽħĚĽńĨĺƢ 
ĭĬıŊŘĬĪňŗĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃŏėĸŊŗŀĬœľĺœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮŀŅěĪņŒľƟĨņŐľĬƞĚŀŅĻńĵĕŀĚĽńĨĺƢœĴƞŐĬƞĬŀĬȮĪņŒľƟįŌƟŏĕƟŅĝĴœĴƞŀŅě 
ėŅħĔŅĶĦƢœħƟĺƞŅěŃıĭĽńĨĺƢŒĬĨņŐľĬƞĚŒħĶŅėŅėƞŅŏĕƟŅĝĴĪňŗĽŌĚŏĔŇĬœĮȮŀŅěĪņŒľƟįŌƟŏĕƟŅĝĴĭŅĚĔĸŋƞĴœĴƞĴňĔņĸńĚĞŊŘŀ 
ėĺĶėņĬŉĚĩŉĚľĸńĔĽĺńĽħŇĳŅıĽńĨĺƢĽŅĔĸȮŐĸŃėĺĶĶŃĺńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĺŖĭœĞĨƢĪňŗœĴƞėĶĭĩƟĺĬŐĸŃĝńħŏěĬŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħ 
ĮƤĠľŅőħĵŏĜıŅŃĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇœħƟĽņľĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĺĬĽńĨĺƢŒľƟĴňėŋĦĳŅıĪńħŏĪňĵĴĶŃħńĭĽŅĔĸȮėŊŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĳŅıĸńĔļĦƢĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋƢĽńĨĺƢŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇĪňŗħňŒľƟĔńĭįŌƟėĬĪńŗĺœĮȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőħĵĔŅĶĭĶŇěŅėŐĸŃŏĵňŗĵĴĝĴȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
ŀĵƞŅĚĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĔŅĶľŅĶŅĵœħƟěŅĔľĸŅĵĪŅĚȮĪņŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔņœĶĪňŗĴňĶŅĵœħƟŏĕƟŅĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽƞĺĬŀŋĮĽĶĶė
ĪňŗėŅħĺƞŅŀŅěŃıĭŏěŀœħƟĬńŘĬėŊŀĮƤĠľŅĔŅĶěĶŅěĶľĬŅŐĬƞĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬěŅĔĔĸŋƞĴȮNGO ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħŐĽħĚ
ĽńĨĺƢĪňŗœĴƞŀĵŌƞŒĬīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶĸħĸĚĕŀĚěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮCOVID-19 ŀŅĔŅĻ
ĶƟŀĬěńħŒĬķħŌĶƟŀĬŀŅěŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĴŅŏĵňŗĵĴĝĴĽĺĬĽńĨĺƢŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬľŅĔĴňěņĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĝĴĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĪňŗĮĶŃĴŅĦĔŅĶœĺƟ 
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0,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ 
 
 0,/ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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Ƙ.Ƙ ÅÔñÂääâÂóäîÈÅ°ÂóäëèÚëòÖè°Āì¬ÈÜäñÿØéăØã 
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ĮĶŃĺńĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 
 
 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŏěļġƢȮőĪĦŃĺĦŇĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

ĪņľĬƟŅĪňŗȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
  

ŀŅĵŋȮȮ32 ĮƖ 
ĨņŐľĬƞĚŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

× ĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪņľĬƟŅĪňŗ 
× ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĨņŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
Á ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĵĔĶƞŅĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıł 
Á ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 
Á ėĦŃĪņĚŅĬħƟŅĬĝňĺěĶŇĵīĶĶĴȮĴŌĸĬŇīŇĽŅīŅĶĦĽŋĕŐľƞĚĝŅĨŇ 
Á ĔĶĶĴĔŅĶĵĔĶƞŅĚĶńģīĶĶĴĬŌĠ 

ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

Á ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨȮėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

Á ĮĶŇĠĠŅőĪĪŅĚĔġľĴŅĵȮ&Master of the Science of Law'Ȯ&JSM' 

Á ĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪŅĚĔġľĴŅĵȮ&Doctor of the Science of Law'Ȯ&JSM'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŐĨĬĲŀĶƢħȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 

Á ŏĬĨŇĭńĦĤŇĨœĪĵ 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬ 

Á ĮĶŃīŅĬėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĸńĵĭńĦĤŇĨŏŀŏĝňĵ 
Á ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĔġľĴŅĵȮěņĔńħȮĪňŗĮĶŉĔļŅĔġľĴŅĵĽņĬńĔĚŅĬĔġľĴŅĵĔņīĶĽŋĶŏĕļģƢȮĽĴĻńĔħŇśȮȮȮ 
ĪňŗĮĶŉĔļŅĔġľĴŅĵĽņĬńĔĚŅĬĔġľĴŅĵŏĶŅĽƢȮŐŀĬħƢȮőė 

Á ŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔĶŇĔȮȮȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĵŅĴȮĺŇĪĵŅĸńĵĭńĦĤŇĨŏŀŏĝňĵ 

ěņĬĺĬ-ĴŌĸėƞŅľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŐĸŃĶŅĵĝŊŗŀĭĶŇļńĪĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŏĜıŅŃĪňŗŀĵŌƞŒĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸńĔľĶŊŀīŋĶĔŇěľĸńĔĪňŗĶńģĺŇĽŅľĔŇěħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗ
ĴŅĔĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮȮĕŀĚěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗĭĶŇļńĪĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚĪńŘĚľĴħȮȮȮ 

-œĴƞĴň- 
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ĬŅĵĳńĪĶŃȮȮėņıŇĪńĔļƢ 
ĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

 
ŀŅĵŋȮȮ38  ĮƖ 
ĨņŐľĬƞĚŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

× ĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĨņŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

Á ĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔġľĴŅĵȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔķļġňĔŅ 
Á ĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĸŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
Á ĔĶĶĴĔŅĶĴŌĸĬŇīňĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

Á ĮĶŇĠĠŅĨĶňėĦŃĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔĶŋĚŏĪı 

Á ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĽņľĶńĭĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĶŋƞĬĪňŗȮ//Ȯ&ĮĮĶ,//' 

Á ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĸńĵĨĸŅħĪŋĬȮĶŋƞĬȮ/4Ȯ&ĺĨĪ,/4' 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬ 

Á ĔĶĶĴĔŅĶĶƞŅĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034. 
Á ĽĴŅĝŇĔĽĳŅĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ 
Á ĬŅĵĔĽĴŅėĴĬńĔĕƞŅĺĬńĔľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
Á ĭĶĶĦŅīŇĔŅĶľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢőıĽĨƢĪŌŏħĵƢ 
Á įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĭĶŇļńĪȮőıĽĨƢȮĬŇĺĽƢȮěņĔńħ 
Á ĔĶĶĴĔŅĶĴŌĸĬŇīŇėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳė 
Á ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıĽĩŅĬıĵŅĭŅĸȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 

 
ěņĬĺĬ-ĴŌĸėƞŅľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŐĸŃĶŅĵĝŊŗŀĭĶŇļńĪĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŏĜıŅŃĪňŗŀĵŌƞŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ľĸńĔľĶŊŀīŋĶĔŇěľĸńĔĪňŗĶńģĺŇĽŅľĔŇěħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ľŋƟĬ'ȮŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĴŅĔĔĺƞŅľĶŊŀ
ŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮȮĕŀĚěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗĭĶŇļńĪĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚĪńŘĚľĴħȮȮ 

-œĴƞĴň 
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ľĸńĔĔŅĶĪńŗĺœĮ 
őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 /,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮěņĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĳŅĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıĪňŗěŃ
ŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃœĴƞĴňĸńĔļĦŃĨƟŀĚľƟŅĴĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃ
ĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĽņėńĠĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 /,ȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
 0,ȮŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěņĮƖȮĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
 1,ȮŀŀĔĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĕƟŀĔņľĬħȮľĶŊŀĮĶŃĔŅĻŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 ȮȮȮȮ&Ĕ'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĔŅĶěńħŐĭƞĚĽƞĺĬĚŅĬȮŐĸŃĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺ 
 ȮȮȮȮ&ĕ'ȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŐĸŃĔŅĶĩŀħĩŀĬįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŅĶĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬŐĸŃĔŅĶĴŀĭŒľƟįŌƟŀŊŗĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĪĬ 
 ȮȮȮȮ&ė'ȮĔŅĶĔņľĬħĨņŐľĬƞĚėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĨņŐľĬƞĚȮŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŐĸŃŏĚŇĬŀŊŗĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŐĸŃĸŌĔěƟŅĚ 
 ȮȮȮȮ&Ě'ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶĭĶĶěŋȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĔŅĶĩŀħĩŀĬȮĺŇĬńĵŐĸŃĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵȮĔŅĶ
ŀŀĔěŅĔĨņŐľĬƞĚȮĔŅĶĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮŐĸŃĔŅĶŀŋĪīĶĦƢĔŅĶĸĚőĪļĕŀĚıĬńĔĚŅĬŐĸŃĸŌĔěƟŅĚȮĶĺĴĪńŘĚľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃ
ŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
 ȮȮȮȮ&ě'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶıńĽħŋȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃĔŅĶĭńĠĝňĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
 ȮȮȮȮ&Ĝ'ȮĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŐĔƞıĬńĔĚŅĬŐĸŃĸŌĔěƟŅĚ 
 ȮȮȮȮ&ĝ'ȮĔŅĶĔņľĬħŏėĶŊŗŀĚŐĭĭįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬŐĸŃĸŌĔěƟŅĚȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ 
 2,ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶĔņľĬħėƞŅĭĶŇĔŅĶŐĸŃėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ 
 3,ȮĔĶŃĪņĔŅĶŀŊŗĬŒħĪňŗěņŏĮƦĬľĶŊŀĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ 
 4,ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĬňŘľĶŊŀĨŅĴĪňŗėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴŀĭľĴŅĵ 
 
ėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 /,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃİƙŅĵĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŀŀĔěŅĔĔńĬ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŃœĴƞŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚħŋĸĵĳŅıĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴœħƟĬņĴŅŒĝƟŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
 0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃĪňŗĽņėńĠĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚīŋĶĔŇěŒħȮŕȮľĶŊŀ
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ŐĸŃĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĔĶĶĴĔŅĶłȮĪŋĔėĬĴňľĬƟŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĮĶŃěņőħĵĽĴŗņŏĽĴŀȮŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěńħŒľƟĴňĔņľĬħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮ
ŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅȮőħĵĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶłȮŐĸŃįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅŏĶŊŗŀĚŏĕƟŅ
ĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪńŘĚĬňŘȮĔĶĶĴĔŅĶłȮŐĨƞĸŃėĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĪňŗěŃ
ĬņŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŏĕƟŅĽŌƞĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
 ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶłȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĪňŗĶŀĭėŀĭȮŐĸŃěńħĽĶĶŏĺĸŅŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĪňŗěŃıŇěŅĶĦŅŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŀĳŇĮĶŅĵĮƤĠľŅĽņėńĠŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ŏĝŇĠįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıŊŗŀŒľƟĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬ
ģŅĬŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅőħĵĨĶĚȮĔĶĶĴĔŅĶłȮĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬŏĶŊŗŀĚŒħȮĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ĶńĭĪĶŅĭȮŐĸŃėĺĶĚħŀŀĔŏĽňĵĚľĶŊŀŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŒĬŏĶŊŗŀĚĬńŘĬȮŕ 
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ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵőħĵ
ĽĴŗņŏĽĴŀĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŅĵĭŋėėĸȮ&őħĵĨĬŏŀĚ'ȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĪńŘĚėĦŃȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěŒĬŏħŊŀĬĽŋħĪƟŅĵĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

ĔŅĶıńĥĬŅĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĔĶĶĴĔŅĶŒľĴƞĪŋĔėĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĔĶĶĴĔŅĶŒľĴƞĶńĭĪĶŅĭȮėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨƞŀĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚ
ĔĶĶĴĔŅĶȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĺĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĴŋĴĴŀĚŒľĴƞȮŕȮŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĪŋĔėĬȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĪńŘĚŒĬŐĚƞĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮĳŅĺŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴīŋĶĔŇěȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
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ĮĢŇĭńĨŇĨĬŏıŊŗŀŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėŅħľĺńĚȮŐĸŃĵŉħĩŊŀĮĢŇĭńĨŇěĬŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃěņŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĨńŘĚŐĨƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ-ȮĸŌĔėƟŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮ-ȮėŌƞėƟŅȮ-ȮŏěƟŅľĬňŘȮ-ȮĸŌĔľĬňŘȮėŌƞŐĕƞĚĪŅĚĔŅĶėƟŅȮ 
ŐĸŃĽńĚėĴĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃįŌƟĶƞĺĴĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŃĪĭĪĺĬĮĶńĭĮĶŋĚ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĪńĬĽĴńĵŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 
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ĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶ 
 ŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŀńĨĶŅŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŅĵŏħŊŀĬŐĸŃŏĭňŘĵ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮľĶŊŀėĦŃĪņĚŅĬŀŊŗĬȮ
ĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ02ȮŏĴļŅĵĬȮ0340ȮŐĸŃĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅěńħĨƟŀĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮı,Ļ,0341 
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 0,1ȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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  ĮĶŃĺńĨŇįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 
 

ĬŅĚěĚĔĸĬňȮŐĔƟĺĽħ 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 
ĺńĬŏĕƟŅĪņĚŅĬ  /4ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0315 

ĔŅĶĻŉĔļŅ  ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮėĶŋĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
ĽŅĕŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ 

ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚ 

- /4ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0315Ȯ&Ȯ6.-0315Ȯ' 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢȮ1ȮĽƞĺĬĺŇĝŅĔŅĶ 

- /ȮĽŇĚľŅėĴȮ0320Ȯ&Ȯ66-0320Ȯ' 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢȮ2ȮĽƞĺĬĺŇĝŅĔŅĶ 

- 00ȮĨŋĸŅėĴȮ0320Ȯ&Ȯ/31-0320Ȯ' 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢȮ2ȮĽƞĺĬĺŇĝŅĔŅĶ 

- /ȮĽŇĚľŅėĴȮ0322Ȯ&Ȯ77-0322Ȯ' 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢȮ3ȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŏĸĕŅĬŋĔŅĶĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢȮ
&ĬŅĵőĽĳĦȮħņĬŋƟĵ' 

- 1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0324Ȯ&Ȯ/.4-0324Ȯ' 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢȮ3ȮĽƞĺĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŏĸĕŅĬŋĔŅĶįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬ
ĽńĨĺƢ 

- /ȮĽŇĚľŅėĴȮ0324Ȯ&Ȯ/04-0324Ȯ'Ȯ 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢȮ4ȮĽƞĺĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŏĸĕŅĬŋĔŅĶįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬ
ĽńĨĺƢ 

- 3ȮĴňĬŅėĴȮ033.Ȯ&Ȯ2.-033.Ȯ' 
ĬńĔĭĶŇľŅĶȮ5ȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽƞĺĬĨĶĺěĽŀĭ 

- /1ȮıķļĳŅėĴȮ033/Ȯ&Ȯ/33-033/Ȯ' 
ĬńĔĭĶŇľŅĶȮ5ȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽƞĺĬĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĶńĔļŅĔŅĶįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮȮĽƞĺĬ
ĨĶĺěĽŀĭ 

- /ȮĨŋĸŅėĴȮ033/Ȯ&Ȯ100-033/Ȯ' 
ĬńĔĭĶŇľŅĶȮ6ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
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- ŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ/.-033/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮȮȮ/4ȮĨŋĸŅėĴȮ
033/ȮĮĶńĭĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬĬńĔĭĶŇľŅĶȮ7ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 

- ŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ//-0331ȮĸĚĺńĬĪňŗȮȮȮ/0Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0331ȮĮĶńĭĝŊŗŀĽƞĺĬĚŅĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚŒľĴƞȮŏĮƦĬĬńĔĭĶŇľŅĶȮ7ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽņĬńĔŀņĬĺĵĔŅĶ 

- 0/ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0333Ȯ&Ȯ3/4-0333Ȯ'Ȯ 
ĬńĔĭĶŇľŅĶȮ7ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĔĸŅĚ 

- /ȮĨŋĸŅėĴȮ034.Ȯ&Ȯ//02-034.Ȯ' 
ĬńĔĭĶŇľŅĶȮ7ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔħŇěŇĪńĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 

- 03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342Ȯ&Ȯ026-0342Ȯ' 
ĬńĔĭĶŇľŅĶȮ/.ȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĽŅĵĭĶŇľŅĶ'ȮĴĨŇ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ1-0342ȮŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342 

- /ȮŏĴļŅĵĬȮ0346Ȯ&Ȯ3-0346Ȯ' 
ĬńĔĭĶŇľŅĶȮ/.ȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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ĬŅĵĺńĬĝńĵȮĨńĬĺńĥĬŃ 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

 
ĺńĬŏĕƟŅĪņĚŅĬ  //ȮĴĔĶŅėĴȮ0314 
ĔŅĶĻŉĔļŅ  ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽńĨĺŐıĪĵĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 

ĽŅĕŅĽńĨĺŐıĪĵƢ 
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚ 

- //ȮĴĔĶŅėĴȮ0314Ȯ&Ȯ//5-0316Ȯ' 

ĬŅĵĽńĨĺŐıĪĵƢȮ2ȮĽĺĬĽńĨĺƢŏĮƕħŏĕŅŏĕňĵĺ 
- /ȮĽŇĚľŅėĴȮ032.Ȯ&Ȯ53-032.Ȯ' 
ĬŅĵĽńĨĺŐıĪĵƢȮ3ȮĽĺĬĽńĨĺƢŏĮƕħŏĕŅŏĕňĵĺ 

- /ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0320Ȯ&Ȯ/32-0320Ȯ' 
ĬŅĵĽńĨĺŐıĪĵƢȮ3ȮŐĸŃȮĶĔ,ıĬĚ,ĭņĶŋĚĽńĨĺƢȮ0ȮĽĺĬĽńĨĺƢŏĮƕħŏĕŅŏĕňĵĺ 

- /ȮĽŇĚľŅėĴȮ0321Ȯ&Ȯ47-0321Ȯ' 
ĽńĨĺŐıĪĵƢȮ4ȮĽĺĬĽńĨĺƢŏĮƕħŏĕŅŏĕňĵĺ 

- /.ȮıķļĳŅėĴȮ0322Ȯ&Ȯ25-0322Ȯ' 
ĽńĨĺŐıĪĵƢȮ4ȮŐĸŃȮĶĔ,ľńĺľĬƟŅŐįĬĔĸņĶŋĚĽńĨĺƢȮĽĺĬĽńĨĺƢŏĮƕħŏĕŅŏĕňĵĺ 

- 3ȮĨŋĸŅėĴȮ033/Ȯ&Ȯ133-033/Ȯ' 
ĬńĔĭĶŇľŅĶȮ5ȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐĸŃȮĶĔ,ľĬİ,ŀĬŋĶńĔļƢȮĺŇěńĵȮĽĺĬĽńĨĺƢ
ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

- 1 ĨŋĸŅėĴȮ0330Ȯ&Ȯ276-033/Ȯ' 
ĬńĔĭĶŇľŅĶȮ6ȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐĸŃȮĶĔ,ľĬİ,ŀĬŋĶńĔļƢȮĺŇěńĵȮĽĺĬĽńĨĺƢ
ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

- /ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0330Ȯ&Ȯ311-0330Ȯ' 
ĬńĔĭĶŇľŅĶȮ6ȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŐĸŃįŌƟěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮėĝ
ŀŅĦŅěńĔĶȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 

- 3ȮĨŋĸŅėĴȮ0331Ȯ&Ȯ4//-0331Ȯ' 
ĬńĔĭĶŇľŅĶȮ6ȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŐĸŃįŌƟěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮėĝ
ŀŅĦŅěńĔĶȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 

- /4ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0333Ȯ&Ȯ47-0333Ȯ' 
ĬńĔĭĶŇľŅĶȮ7ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔıńĥĬŅĽĺĬĽńĨĺƢ 
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- /.ȮıķļĳŅėĴȮ0333Ȯ&Ȯ/7/-0333Ȯ' 
ĬńĔĭĶŇľŅĶȮ7ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěņ
őėĶĚĔŅĶėĝŀŅĦŅěńĔĶȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ 

- 00ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0335 
ĬńĔĭĶŇľŅĶȮ7ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 

- ŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ//-0336ȮĺńĬĪňŗȮ1.Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0336ȮŐĸŃŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ
3-0337ȮĺńĬĪňŗȮ03ȮıķļĳŅėĴȮ0337ȮĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢȮŒľĴƞȮŏĸĕĪňŗ
ĨņŐľĬƞĚŒľĴƞȮĝŊŗŀĨņŐľĬƞĚŒľĴƞȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0337ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 
ėņĽńŗĚĪňŗȮ7/7-0337ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬœĮħņĶĚŏĸĕĪňŗĨņŐľĬƞĚŒľĴƞȮĝŊŗŀĨņŐľĬƞĚŒľĴƞȮ
ĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢȮŒľĴƞȮŏĸĕĪňŗĨņŐľĬƞĚŏħŇĴȮ/155ȮĬńĔĭĶŇľŅĶȮ7Ȯ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŏĮƦĬŏĸĕĪňŗĨņŐľĬƞĚŒľĴƞȮ/135ȮĬńĔĭĶŇľŅĶȮ7Ȯ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 

- /ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0340Ȯ&Ȯ354-0340Ȯ' 
ĬńĔĭĶŇľŅĶȮ7ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬ 

- 6ȮĨŋĸŅėĴȮ0341Ȯ&Ȯ763-0341Ȯ' 
ĬńĔĭĶŇľŅĶȮ7ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬȮĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĺĬĽńĨĺƢĽĚĕĸŅ 

- /ȮĴňĬŅėĴȮ0342Ȯ&Ȯ033-0342Ȯ' 
ĬńĔĭĶŇľŅĶȮ7ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢĽĚĕĸŅ 

- /ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0343Ȯ&Ȯ503-0343Ȯ' 
ĬńĔĭĶŇľŅĶȮ/.ȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĽŅĵŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĺŇěńĵ' 
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&ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ šŤťŧȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 
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ĬŅĚĽĴĶńĔȮĭŋļĮīņĶĚ 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

 
ĺńĬŏĕƟŅĪņĚŅĬ  /4ȮĴňĬŅėĴȮ0344 

ĔŅĶĻŉĔļŅ  ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĔŅĶĭńĠĝň 

ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚ 

- /4ȮĴňĬŅėĴȮ0344Ȯ&Ȯ077-0344Ȯ' 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅīŋĶĔŇě' 
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&ĶƞŅĚ'ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ šŤťŧȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 
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 0,2ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀńĨĶŅĔņĸńĚĭŋėĸŅĔĶŀĚėƢĔŅĶĽĺĬĽńĨĺƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃěņĮƖȮ034ŧ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


