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รายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ 2560 หนวยงานองคการสวนสัตว 
ฝายพัสดุ สาํนักการเงินและทรัพยสิน 

 
ความเสี่ยง ปญหาการจัดซื้อจัดจาง แนวทางและวิธีการแกไข 

ความเสี่ยงในการ
ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง 

1. การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ (Spec) ดังน้ี 
       1.1)  สํานัก/สวนสัตว  กําหนดคุณลักษณะไมชัดเจนและ
ไมครบถวนตามแนวทางที่กําหนด เมื่อเจาหนาที่พัสดุตรวจสอบ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (Spec) ในเบื้องตน  แลวตอง
สงกลับเพื่อใหสํานัก/สวนสัตว แกไข ทําใหเกิดความลาชาไม
เปนไปตามแผนที่กําหนด เหตุที่ทําให ข้ันตอนน้ีลาชาอาจ
เน่ืองมาจาก ผูกําหนด (Spec) ขาดความรูและความเขาใจ ใน
การจัดทํา    
     1.2)  สํานัก/สวนสัตว ที่ตองการใชพัสดุจัดสง (Spec) แลว
เมื่อมีการแกไขไมสามารถดําเนินการแกไขไดตามกําหนดเวลา
เ น่ืองจากผู กําหนด (Spec)  มีภาระงานประจํา  หรือไป
ปฏิบัติงานภายนอกองคการ หรือลาตามระเบียบฯ                  
      1.3)  สํานัก/สวนสวนสัตว  กําหนดคุณลักษณะ (Spec) 
ไมสอดคลองครอบคลุมในเน้ืองานที่ตองการใชจริง ทําใหตอง
ยกเลิกการจัดซื้อจัดจางในบางครั้ ง   และงานพัสดุตอง
ดําเนินการจัดซื้อจัดจางใหมซึ่งในการจัดหาแตละวิธีระยะเวลา
การจัดหา ตองเปนไปตามข้ันตอนกระบวนการในการ
ดําเนินงานตามระเบียบฯ   
 

1.แจงผูกําหนด (Spec)รับทราบและควรจะพิจารณาจากการใช
งานจริงเปนสาระสําคัญรวมถึงจํานวนระยะเวลาที่ตองการใช 
2. ผูกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (Spec) ควรศึกษา
การกําหนดรายละเอียดใหเปนไปตามมาตรฐานของทาง
ราชการและเมื่อกําหนดแลวตองไมเปนการกีดกันทางการคา
โดยตองคํานึงถึงการแขงขันราคาอยาง  เปนธรรมและใหมีผู
เสนอราคาได  มากราย 
3. จัดใหมีการจัดฝกอบรม หรือสงพนักงานไปอบรมกับ
หนวยงานภายนอก 
 
 
 

 2. สํานัก/สวนสัตว ที่มีความตองการใชพัสดุ ไมแยกรายการ
ครุภัณฑ และสิ่งกอสรางทีไ่มมีความเกี่ยวเน่ืองมารวมกันในการ
เสนอจัดซื้อ/จัดจาง  

1. แจงใหสํานัก/สวนสัตวรับทราบ 
2. จัดใหมีการฝกอบรมใหกับเจาหนาที่ทีเ่กี่ยวของ 
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 3.สํานัก/สวนสัตว ที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณไมมีการ

เตรียมความพรอม  เชน  หนวยงานไมไดเตรียมเอกสารตาง ๆ   
ใหพรอมที่จะใชในการจัดหา เชน รายละเอียดคุณลักษณะฯ   
ไมมี,รายช่ือคณะกรรมการไมครบ, งบประมาณ, หมวดเงิน     
ไมชัดเจน 

1.เมื่อเริ่มปงบประมาณใหม  มีการประชุม สํานัก/สวนสัตว และมี
การช้ีแจงเกี่ยวกับข้ันตอนกระบวนการดําเนินงานจัดซื้อจัดจางให
เขาใจเน่ืองจากมีกรอบระยะเวลาในการดําเนินการตามระเบียบฯ   
2.มีบันทึกแจงเวียนใหสํานัก/สวนสัตว ดําเนินการจัดซื้อ/จัดจาง
ใหเปนไปตามแผนการใชจายงบประมาณ และเงินประจํางวด 

 4.คณะกรรมการที่ไดรับแตงต้ังไมมีความพรอมในการทํางาน 
เชน คณะกรรมการเปดซองสอบราคาบางทานมีภารกิจเดินทาง
ไปปฏิบัติงานตางจังหวัด,ลาปวย หรือลากิจ โดยมิไดทําบันทึก
ขอความแจงลวงหนา ทําใหงานบางงานมีคณะกรรมการเปด
ซองสอบราคาไมครบองคประกอบของคณะกรรมการในวันเปด
ซอง  ซึ่งขัดตอระเบียบพัสดุฯ ทําใหไมสามารถดําเนินงาน    
เปดซองสอบราคาตามวัน และเวลาที่กําหนดไวได  

1 .ฝ า ยพั ส ดุ  มี บั นทึ ก แจ ง เ จ า หน าที่ ที่ ไ ด รั บแต ง ต้ั ง เป น
คณะกรรมการเปดซองใหทราบถึงวันที่เปดซอง หากมีภาระกิจ
เรงดวน ไปราชการ หรือลา ใหจัดทําบันทึกลวงหนา ใหเปนไป
ตามระเบียบฯ 
2. การคัดเลือกคณะกรรมการจะคัดเลือกจากผูที่มีความเขาใจใน
งานที่จัดหาเปนสําคัญ และสรางความเขาใจรวมกันในหนาที่ของ
กรรมการ โดยมีการจัดทําคูมือคณะกรรมการ 

     5. ระ เบี ยบต า ง  ๆ  ที่ เ กี่ ย วข องกั บงานพัส ดุ  ร วมทั้ ง
หนังสือเวียน มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของมีการเคลื่อนไหว 
ปรับเปลี่ยน ยกเลิก หรือเพิ่มเติมแกไขเกิดข้ึนแลวบางเรื่องไมมี
หลักฐานแจงเวียน 

1. มีการจัดอบรมใหความรูโครงการแผนงานแกไขปญหากฎหมาย
เพื่อเปนเครื่องมือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงาน  ใหผูที่
เกี่ยวของกับระเบียบพัสดุฯ โดยการเชิญผูมีความเช่ียวชาญในงาน 
เชน กรมบัญชีกลางมาบรรยายใหความรู แกเจาหนาที่ ผูที่
เกี่ยวของ 
2. เจาหนาที่ตองมีการสืบคนจากแหลงขอมูลตางๆ อยูเสมอ 

 6. ขอจํากัดของบุคลากร ไมเพียงพอตอจํานวนแผนงาน/
โครงการมีจํานวนมาก 

รับบุคลากรในตําแหนงเจาหนาที่พัสดุเพิ่ม เพื่อใหเพียงพอตองาน
และไมเกิดความลาชา 

 7. ระบบงานมีความซับซอน ข้ันตอนยาว ตองจัดทําเอกสาร
ประกอบมีจํานวนมาก 

ใหพนักงานไดรับการอบรม ใหเขาใจในกระบวนงานพัสดุ 
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 8. มีการเปลี่ยนระเบียบการจัดซื้อจางจากเดิมใชระเบียบ

องค ก ารสวนสัตว  ว าด วยการพั ส ดุ  พ.ศ .2557  มา ใช
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ทําใหตอง
ปรับเปลี่ยนการดําเนินงาน 

จัดใหเจาหนาที่พัสดุไปอบรมเกี่ยวกับระเบียบฯ ระบบจัดซื้อจัด
จางดวยระบบอิเล็กทรอนิกส e-GP 

 

 
 
 
 
 
 ........................................         ……………………………………..    ……………………………………   

 (นายวรพล  อภิชาติวรกุล)                     (นางบังอร สนธิสุวรรณ)                              (นายเบญจพล  นาคประเสริฐ) 
        นิติกร ๕ รักษาการในตําแหนง                                   ผูอํานวยการสํานักการเงินและทรัพยสิน                            ผูอํานวยการองคการสวนสัตว 
               หัวหนาฝายพัสดุ        


