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สํานักยุทธศาสตรและแผน



คํานํา 
 

 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ซึ่งสงผลใหการดําเนินงานดานตางๆ ของ
องคการสวนสัตว ในปจจุบันตองเผชิญกับสภาวะความไมแนนอนที่เกิดจากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว   
ทั้งจากภายนอกและภายในไดรับผลกระทบและประสบปญหาอยางหลีกเลี่ยงไมได และมีผลตอเนื่องถึง  
การเติบโตขององคการสวนสัตวในระยะยาว 
 องคการสวนสัตวจึงมีแนวทางการปรับบทบาทการดําเนินงานเพื่อแกไขปญหาและผลกระทบตอ             
การดําเนินงาน จึงมีการทบทวนบทบาทและทิศทางการดําเนินงานโดยการจัดทําแผนยุทธศาสตรองคการ
สวนสัตว ระยะ 20 ป พ.ศ. 2560-2579 เพื่อเปนกรอบแนวทางการดําเนินงานในการพัฒนาองคการ
สวนสัตว ซึ่งเนนใหองคการสวนสัตวมีการทบทวนบทบาทสถานะที่ชัดเจนในการดําเนินงาน เพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมทั้งการบริหารจัดการใหเปนเชิงรุกมากขึ้น และบริหารจัดการทรัพยสินที่มี
อยูใหเกิดประโยชนสูงสุด  
 องคการสวนสัตว โดยสํานักยุทธศาสตรและแผน จึงไดดําเนินการจัดทํา แผนปฏิบัติการองคการ
สวนสัตว พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อเปนการตอยอดแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินงานภายใตยุทธศาสตร
และการถายทอดแนวนโยบายและแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับชวงระยะเวลาของ
การดําเนินงานของแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ (สาขาทรัพยากรธรรมชาติ) พ.ศ. 2560-2564 แผน
ยุทธศาสตรองคการสวนสัตว ระยะ 20 ป พ.ศ. 2560-2579 และแผนแมบทองคการสวนสัตว พ.ศ. 
2562-2565 ซึ่งมีการรวบรวมแผนงานโครงการสําคัญตางๆ จากสํานัก/สวนสัตว/สถาบัน นํามาจัดทํา
เปนแผนปฏิบัติการองคการสวนสัตว พ.ศ. 2562 ขึ้นเพื่อเปนตัวกําหนดแนวทางการดําเนินงานของ
องคการสวนสัตวและมีการกําหนดกรอบเวลาของแผนงานโครงการภายใตยุทธศาสตรไวอยางชัดเจน  
  

สํานักยุทธศาสตรและแผน 

กรกฎาคม 2561 
 



 

 

 

สวนที่ 1 
สภาพแวดลอมการดําเนินงานขององคการสวนสัตว 

 

1) อํานาจหนาที่ขององคการสวนสัตว 
 องคการสวนสัตว เปนรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม    
ซึ่งเปนกระทรวงหลักที่มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการสงวน อนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม การจัดการการใชประโยชนอยางยั่งยืน โดยไดรับมอบหมายใหเปนเจาภาพหลัก     
ในประเด็นของการรักษาฐานความมั่นคงของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประเทศ    
ตามนโยบายของคณะรักษาความสงบแหงชาติ องคการสวนสัตวมีภารกิจและอํานาจหนาที่ตาม  
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการสวนสัตว พ.ศ. 2497 ดังนี้ 
  1) จัดดําเนินการสงเสริมรวบรวมสัตวนานาชนิดไวเพื่อประโยชนในการศึกษา   
และอํานวยบริการประชาชน           
  2) สงเสริมและจัดใหมีการบํารุงและผสมพันธุสัตวตาง ๆ ไวเพื่อมิใหสูญพันธุ  
  3) จัดดําเนินการเกี่ยวกับสถานที่เลี้ยงสัตว       
  4) จัดบริการสาธารณะเพ่ือใหเปนที่พักผอนหยอนใจของประชาชนโดยแทจริง 
 องคการสวนสัตวในพระบรมราชูปถัมภ มีจุดมุงหมายในปงบประมาณ พ.ศ.2562       
คือ การสงเสริมสนับสนุนการดําเนินการใหองคการสวนสัตว“เปนผูนําดานการอนุรักษและ     
แหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาในระดับอาเซียน ภายในป 2565 ”จึงจัดทําแผนปฏิบัติการองคการ   
สวนสัตว พ.ศ. 2562 ขององคการสวนสัตว เพื่อใหมีการนําไปสูการปฏิบัติไดจริงและครอบคลุม
ทั่วทั้งองคการ โดยมีประเด็นสําคัญซึ่งตองเรงรัดจัดเตรียมแผนงานโครงการที่สอดคลองกับ     
การดําเนินงานใหลุลวง คือ สงเสริมการอนุรักษและเพาะขยายพันธุสัตวปาในถิ่นอาศัยและ     
นอกถิ่นอาศัยไวเพื่อมิใหสูญพันธุ จัดแสดงพันธุสัตวเพื่อประโยชนในการศึกษาวิจัย และเรียนรู   
ชีวิตสัตวปา ดําเนินการสงเสริมการดูแลสัตวปาในถิ่นอาศัยและนอกถิ่นอาศัยให เปนไป        
ตามมาตรฐานสากล พัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพของมาตรฐานการจัดการแหลงเรียนรู         
สูการพัฒนาเปนสังคมแหงการเรียนรู การจัดใหมีบริการสาธารณะ เพื่ออํานวยความสะดวก     
แกประชาชนที่มาพกัผอนและทองเที่ยว 
 
2) ขอมูลพื้นฐานขององคการสวนสัตว 
 

รายการ จํานวน/หนวย 

1. สํานัก/หนวยงานเทียบเทาในสวนกลาง 9  หนวย 

2. สวนสัตว/หนวยงานเทียบเทาในสวนภูมิภาค 8  แหง 

3. พนักงานรัฐวิสาหกิจ 1,078 คน 

4. ลูกจาง 635 คน 

(รวมพนักงานและลูกจาง 1,713 คน) 

 
 
 
 



 

 

3) โครงสรางการบริหารงานและสถานที่ตั้งสวนสัตวในสงักดัองคการ   
สวนสัตว 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการองคการสวนสัตว 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักตรวจสอบ ผูอํานวยการองคการสวนสตัวCEO 

รองผูอํานวยการองคการสวนสัตว รองผูอํานวยการองคการสวนสัตว 

สํานักบริหารกลาง สวนสัตวดุสติ 

สวนสัตวเปดเขาเขียว 

สวนสัตวเชียงใหม 

สวนสัตวนครราชสีมา 

สวนสัตวสงขลา 

สวนสัตวอบุลราชธาน ี

สวนสัตวขอนแกน 

โครงการคชอาณาจักร จ.สุรนิทร 

สํานักการเงินและทรัพยสิน 

สํานักยุทธศาสตรและแผน 

สํานักกฎหมาย 

สํานักอนุรักษ และวิจัย 

สํานักพัฒนาธุรกิจ 

สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักบริหารทรัพยากรบคุคล 

สถาบันบริหารจัดการสวนสัตว 



 

 

แผนที่แสดงสถานที่ตั้งสวนสัตวทั้ง 8 แหง ขององคการสวนสัตว 
 

 
 
 

สวนสัตวเชียงใหม 

สวนสัตวนครราชสีมา 

สวนสัตวเปดเขาเขียว 

สวนสัตวสงขลา 

สวนสัตวดุสิต 

สวนสัตวขอนแกน 

โครงการคชอาณาจักร จ.สุรินทร 

สวนสัตวอุบลราชธานี 



 

 

4) ชื่อยอหนวยงานในสังกัดองคการสวนสัตว 
 
- สํานักตรวจสอบ  สตส. - สวนสัตวดุสิต สดส. 
- สํานักบริหารกลาง สบก. - สวนสัตวเปดเขาเขียว สขข. 
- สํานักการเงินและทรัพยสิน สงท. - สวนสัตวเชียงใหม สชม. 
- สํานักยุทธศาสตรและแผน สยผ. - สวนสัตวนครราชสีมา สนม. 
- สํานักกฎหมาย สกม. - สวนสัตวสงขลา สสข. 
- สํานักอนุรักษและวิจัย สอว. - สวนสัตวขอนแกน สขก. 
- สํานักพัฒนาธุรกิจ สพธ. - สวนสัตวอุบลราชธานี สอบ. 
- สํานกเทคโนโลยีสารสนเทศ สทส. - โครงการคชอาณาจักร จ.สุรินทร สสร. 
- สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล สบท.   

- สถาบันบริหารจัดการสวนสัตว สบจ.   

 
 

5) แผนและผลการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ     
พ.ศ. 2562 
5.1) แผนการใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562จําแนกเปน 6 กลุม 
 

         หนวย : ลานบาท (ทศนิยม 4 ตําแหนง) 
กลุม งบประมาณ 

รวมทั้งสิ้น ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ยอดรวมทั้งสิ้น 860.2756 273.3586 215.6317 208.5565 162.7288 

1. กลุมงบประมาณรายจายงบกลาง      

    1.1 งบกลาง      

2. กลุมงบประมาณรายจายบุคลากรภาครัฐ 152.7592 61.1037 45.8278 45.8278 - 

    2.1 แผนงานบุคลากรภาครัฐ 152.7592 61.1037 45.8278 45.8278 - 

3. กลุมงบประมาณรายจาย กระทรวง/หนวยงาน(Function) 693.7955 208.1387 166.5109 159.5730 159.5730 

    3.1 แผนงานพื้นฐาน 374.3800 112.3140 89.8512 86.1074 86.1074 

    3.2 แผนงานยุทธศาสตร 319.4155 95.8247 76.6597 73.4656 73.4656 

4. กลุมงบประมาณรายจายบูรณาการ (Agenda) 13.7209 4.1163 3.2930 3.1558 3.1558 

    4.1 แผนงานบูรณาการ 13.7209 4.1163 3.2930 3.1558 3.1558 

      

  



 

 

5.2) แผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
แผนงาน/ผลลิต/โครงการ/ตวัชี้วัด/กิจกรรม หนวยนับ รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 

(ต.ค.-ธ.ค.) 
ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย.-มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ 

ยอดรวมทั้งสิ้น   860.2756  273.3586  215.6317  208.5565  162.7288 

แผนงาน : บคุลากรภาครัฐ   152.7592  61.1037  45.8278  45.8278  - 

       รายการบคุลากรภาครัฐ   152.7592  61.1037  45.8278  45.8278  - 

แผนงานพื้นฐาน : ดานการสรางความสามารถใน        
การแขงขันของประเทศ 

  
174.6746 - 52.4024 - 41.9219 - 40.1752 - 40.1752 

ผลผลิต 1 : การสงเสริมและพัฒนาสวนสัตวเพื่อ 
การทองเที่ยว 

  
157.1671  47.1501  37.7201  36.1484  36.1484 

ตัวชีว้ดัเชิงปริมาณ : จํานวนสวนสัตวท่ีผานการ
ประเมินคุณภาพบริการและการบริหารจัดการสวนสัตว 

แหง 7  -  -  -  7  

ตัวชี้วดัเชิงคณุภาพ : การพัฒนาการบริการและ   
การบริหารจัดการสวนสัตวผานการรับรองมาตรฐาน
สวนสัตวสากล 

รอยละ 80  50  60  70  80  

1. กิจกรรม : พัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงาน
คุณภาพบริการและระบบบริหารจัดการ 

  
106.7471  32.0241  25.6193  24.5518  24.5518 

2. กิจกรรม : พัฒนาศักยภาพการบริการและ
ทองเที่ยว 

  
15.0000  4.5000  3.6000  3.4500  3.4500 

3. กิจกรรม : ยกระดับมาตรฐานคุณภาพการบริการ
และการทองเท่ียว 

  
35.4200  10.6260  8.5008  8.1466  8.1466 

ผลผลิตที่ 2 : สงเสริมนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเพื่อ
พัฒนาสวนสตัว 

  
17.5075  5.2523  4.2018  4.0267  4.0267 

ตัวชี้วดัเชิงปริมาณ : จํานวนนวัตกรรมหรือเทคโนโลยี
เพื่อชวยในการอนุรักษและเพาะขยายพันธุสัตวปา 

ชนิด 5  -  -  -  5  

ตัวชี้วดัเชิงคณุภาพ : สัตวปาท่ีตองการเพาะขยายพันธุ
แตไมทราบเพศไดรับการตรวจสอบเพศยืนยันจาก
หองปฏิบัติการเพ่ือจับคูขยายพันธุ 

รอยละ 80  50  60  70  80  

            

  แผนงาน/ผลลิต/โครงการ/ตวัชี้วัด/
กิจกรรม 

หนวยนับ รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย.-มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ 

1. กิจกรรม : การใชนวัตกรรมหรือเทคโนโลยี      12.7075  3.8123  3.0498  2.9227  2.9227 



 

 

เพื่อการอนุรักษฟนฟูประชากรสัตวปา 
2. กิจกรรม : สรางความเปนเลิศดานนวัตกรรม   
หรือเทคโนโลยีในการพัฒนาสวนสัตว 

  
4.8000  1.4400  1.1520  1.1040  1.1040 

แผนงานพื้นฐาน : ดานการจดัการน้ําและสรางการ
เติบโตบนคณุภาพชีวติที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

  
199.7054  59.9116  47.9293  45.9322  45.9322 

ผลผลิตที่ 1 : สงเสริมการสรางสังคมแหงการเรียนรู  
การอนุรักษและขยายพันธุสัตวปาที่หายากและใกล 
สูญพันธุ 

  

199.7054  59.9116  47.9293  45.9322  45.9322 

ตัวชี้วดัเชิงปริมาณ : จํานวนสัตวปาหายากและใกล 
สูญพันธุไดรับการอนุรักษและขยายพันธุ 

ตัว 80  40  55  65  80 
 

ตัวชี้วดัเชิงปริมาณ : จํานวนผูมาใชบริการองคความรู
ดานสัตวปาและธรรมชาติมีจํานวนไมนอยกวา 

คน 600,000  350,000  400,000  550,000  600,000  

ตัวชี้วดัเชิงปริมาณ : จํานวนสัตวท่ีผานการประเมิน
มาตรฐานการจัดการสวนสัตว (WAZA) 

แหง 7  4  5  6  7  

ตัวชี้วดัเชิงปริมาณ :  จํานวนสวนสัตวที่ผาน      
การประเมินการพัฒนาการเปนสังคมแหงการเรียนรู 

แหง 7  4  5  6  7  

ตัวชี้วดัเชิงปริมาณ :  จํานวนระบบฐานขอมูลที่
สนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

ระบบ 1               1  

ตัวชี้วดัเชิงคณุภาพ : เปนแหลงเรียนรูดานสัตวปา  
และธรรมชาติท่ีไดรับมาตรฐานระดับสากล 

รอยละ 80  60  60  70  80  

ตัวชี้วดัเชิงคณุภาพ : สัตวที่ขยายพันธุไดมีสุขภาพสมบูรณ
แข็งแรง 

รอยละ 80  60  60  70  80  

ตัวชี้วดัเชิงคณุภาพ :  สวนสัตวเปนแหลงเรียนรูที่ได
มาตรฐานการเปนสังคมแหงการเรียนรู 

รอยละ 80   60   60   70   80  

1. กิจกรรม : อนุรักษสัตวปาอยางยั่งยืน   49.1435  14.7431  11.7944  11.3030  11.3030 

2. กิจกรรม : ใหบริการองคความรูเกี่ยวกับสัตวปาและ
ธรรมชาต ิ

  
45.3450  13.6035  10.8828  10.4294  10.4294 

แผนงาน/ผลลิต/โครงการ/ตวัชี้วัด/กิจกรรม หนวยนับ รวมทั้งสิ้น ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

ไตรมาส 2  
(ม.ค.-มี.ค.) 

ไตรมาส 3  
(เม.ย.-มิ.ย.) 

ไตรมาส 4  
(ก.ค.-ก.ย.) 

เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ 



 

 

3. กิจกรรม : พัฒนามาตรฐานและเสริมสราง   
สวัสดิภาพที่ดีของสัตวปาในสวนสัตว 

  
90.6019  27.1806  21.7445  20.8384  20.8384 

4. กิจกรรม : พัฒนาประสิทธิภาพระบบสารสนเทศ   14.6150  4.3845  3.5076  3.3615  3.3615 

แผนงานยุทธศาสตร : อนุรักษ ฟนฟู และปองกัน
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

  
319.4155  95.8247  76.6597  73.4656  73.4656 

โครงการที่ 1 : โครงการสงเสริมพัฒนาและ   
เพิ่มศักยภาพการทองเที่ยวภายในสวนสัตว 

  
319.4155  95.8247  76.6597  73.4656  73.4656 

ตัวชี้วดัเชิงปริมาณ : จํานวนสวนสัตวท่ีผานการ
ประเมินระบบบริหารมาตรฐานจัดการสิ่งแวดลอม   
ISO 14001 

แหง 2  -  -  -  2  

ตัวชีว้ดัเชิงคณุภาพ : เปนแหลงทองเที่ยวที่มีระบบ 
การจัดการสิ่งแวดลอมที่ไดมาตรฐาน 

รอยละ  80  50  60  70  80  

1. กิจกรรม : สงเสริมพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพ   
การทองเท่ียวภายในสวนสัตว 

  
319.4155  95.8247  76.6597  73.4656  73.4656 

แผนงานบูรณาการ :  บูรณาการวิจัยและนวัตกรรม   13.7209  4.1163  3.2930  3.1558  3.1558 

โครงการที่ 1 : โครงการการสรางความเปนเลิศ 
ในการวิจัยสัตวปา 

  
13.7209  4.1163  3.2930  3.1558  3.1558 

ตัวชี้วดัเชิงปริมาณ : จํานวนงานวิจัยสัตวปาท่ีมี   
การดําเนินการ 

โครงการ 14   4   6   8   14   

ตัวชี้วดัเชิงคณุภาพ : ผลงานวิจัยสัตวปาท่ีดําเนินการ
แลวเสร็จมีการเผยแพร 

รอยละ 70  -  -  -  70  

1. กจิกรรม : การศึกษาวิจัยการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหมี
ประสิทธิภาพ (วิจัยประยุกต) 

  

11.0095  3.3029  2.6423  2.5322  2.5322 

2. กิจกรรม : การศึกษาวิจัยการสงวน อนุรักษ ฟนฟู 
และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ (วิจัยพื้นฐาน) 

  
2.7114  0.8134  0.6507  0.6236  0.6236 



 

6) แนวนโยบายการดําเนินงานดาน EVM พ.ศ. 2562 
 
 เพื่อใหการดําเนินงานการนําระบบบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาทางเศรษฐศาสตร (EVM) 
มาใชในองคการสวนสัตว สามารถดําเนินการเปนไปตามเกณฑการประเมินของสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกําหนด และบรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
จึงกําหนดนโยบายดานการนําระบบบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาทางเศรษฐศาสตรมาใช      
ใน    การบริหารจัดการองคการสวนสัตว ประจําป พ.ศ. 2562 ดังนี ้
 1. มุงเนนใหมีการสื่อสารนโยบายดานการนําระบบ EVM มาใชในองคกร ผานชองทาง  
ที่หลากหลาย เพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิดและการดําเนินการใหทราบทั่วทั้งองคกร   
อยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 
 2. ผูบริหารระดับตางๆ สามารถถายทอดนโยบายดาน EVM ไปสูการปฏิบัติและเชื่อมโยง
กับกระบวนการดําเนินงานในดานตางๆ ขององคการสวนสัตว 
 3. การจัดทําแนวทางและเครื่องมือตางๆ ตามหลักบริหารจัดการระบบ EVM เพื่อนํามา
ประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอการดําเนินงานในดานตางๆ ขององคการสวนสัตว 
 4. การพัฒนาผูบริหาร พนักงานและลูกจางขององคการสวนสัตวใหมีความรูความเขาใจ
และความเชี่ยวชาญ สามารถนําระบบบริหารจัดการ EVM มาใชในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 5 . การพัฒนาระบบบริ หารจั ดการด าน EVM อย า งต อ เนื่ อ ง และมี รู ปแบบ           
ที่เปนลักษณะเฉพาะขององคการสวนสัตวอยางแทจริง (Organization Specific) ควบคูไปกับ   
การบริการสังคม (Social Contribution) และใชเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร  
ดานตางๆ ขององคการสวนสัตว 
 6. การนําระบบบริหารจัดการดาน EVM เปนเครื่องมือสําคัญในการสรางกระบวนการ
บริหารจัดการดานตางๆ เพื่อสรางมาตรฐานความเปนภาวะผูนํา ความเปนเลิศในการอนุรักษ   
วิจัย และใหบริการสวนสัตว 
 7. เปนการสรางความตระหนักใหผูบริหาร พนักงานและลูกจางขององคการสวนสัตว   
เกิดความเขาใจและมีสวนรวมสนับสนุนใหคากําไรทางเศรษฐศาสตร (Economic Profit : EP) 
เพ่ิมขึ้น 
 

**************************************  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

7) แนวนโยบายการบริหารความเสี่ยง ในป พ.ศ. 2562 
 
 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 องคการสวนสัตวไดมีการดําเนินการบริหารความเสี่ยง
ทั้งหมด 4 ประเภท ตามหลักเกณฑการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานขององคการ    
สวนสัตว หมายถึง โอกาสที่จะเกิดเหตุการณที่ไมพึงประสงคเกิดขึ้น และมีผลกระทบตอองคการ
สวนสัตว ในดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติการ ดานการเงิน ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งเปน
เหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นและสงผลกระทบในเชิงลบตอองคการสวนสัตว ประเภทของความเสี่ยง
และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับองคการสวนสัตว ซึ่ งในป พ.ศ . 2562 สามารถนํามา        
เปนแนวทางการดําเนินงานสรุปไดดังนี้ 
 7.1 ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: SR) 
   1) ความเส่ียงดานความพึงพอใจของผูใชบริการไมเปนไปตามเกณฑที่กําหนด SR1 
   2) ความเส่ียงจากจํานวนผูเขาชมไมเปนไปตามเปาหมาย SR2 
 7.2 ความเส่ียงดานการปฏิบัติการ (Operational Risk: OR) 
   1) ความเส่ียงเร่ืองความไมปลอดภัยของผูใชบริการ OR1 
  2) ความเส่ียงจากการดําเนินการตามแผนประชากรสัตว OR2 
 7.3 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: FR) 
   1) ความเส่ียงจากรายไดนอกงบประมาณไมเปนไปตามเปาหมาย FR1 
   2) ความเส่ียงในการเบิกจายงบลงทุนไมไดตามแผน FR2 
 7.4 ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk: CR) 
   1) ความเส่ียงจากการปฏิบัติไมครบถวนตามหลักเกณฑของ WAZA CR  
 วัตถุประสงค 
 เปาประสงคของแผนบริหารความเส่ียง องคการสวนสัตวเปนดังนี ้
 1) พนักงานองคการสวนสัตว มีความตระหนักและมีการบริหารความเสี่ยงในองคกรไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
 2) ควบคุมความเสี่ยงที่มีอยูใหไดภายในขีดความสามารถขององคการสวนสัตว และนําไป
ในการบริหารงาน 
 3) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้นภายในองคกร รวมถึงผูมีสวนไดเสีย
ในการพัฒนาองคกรตามแผนยุทธศาสตร แผนแมบท แผนงานโครงการขององคการสวนสัตว 
 4) ระดับคะแนนการบริหารความเสี่ยงตามระบบประเมินของ สคร. มีคะแนนเพิ่มสูงขึ้น
จากเดิม 
 5) เพื่อหาโอกาสเพิ่มมูลคาเพิ่มใหกับผูใหบริการ และความเสี่ยงที่คาดวาจะเกิดขึ้นของ
องคการสวนสัตว 
 

*******************************  
 

 
 
 



 

สวนที่ 2 
แนวคิดและนโยบายที่เกี่ยวของ 

 

1. รัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2561  
 มาตรา 57 (2) อนุรักษ คุมครอง บํารุงรักษา ฟนฟู บริหารจัดการ และใชหรือจัดใหมี
การใชประโยชน จากทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมและความหลากหลายทางชีวภาพ ใหเกิด
ประโยชนอยางสมดุลและยั่งยืน โดยตองใหประชาชนและชุมชนในทองถิ่นที่เกี่ยวของมีสวนรวม
ดําเนินการและไดรับประโยชนจากการดําเนินการดังกลาวดวยตามที่กฎหมายบัญญัติ 
 มาตรา 69 รัฐพึงจัดใหมีและสงเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ 
ศิลปวิทยาการแขนงตาง ๆ ใหเกิดความรู การพัฒนา และนวัตกรรม เพื่อความเขมแข็งของสังคม
และเสริมสรางความสามารถของคนในชาต ิ
 มาตรา 75 รัฐพึงจัดระบบเศรษฐกิจใหประชาชนมีโอกาสไดรับประโยชนจาก        
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไปพรอมกันอยางทั่งถึง เปนธรรม และยั่งยืน สามารถพึ่งพาตนเอง
ไดตามหลักปรัซญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขจัดการผูกขาดทางเศรษฐกิจที่ไมเปนธรรมและพัฒนา
ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจของประชาชนและประเทศ 
 รัฐตองไมประกอบกิจการที่มีลักษณะเปนการแขงขันกับเอกชน เวนแตกรณีที่มีความจําเปน
เพื่อประโยชนในการรักษาความมั่นคงของรัฐ การรักษาผลประโยชนสวนรวม การจัดใหมี
สาธารณูปโภคหรือการจัดทําบริการสาธารณะ 
 
2. นโยบายกระทรวงเจาสังกัดที่เกี่ยวของ 
 ยุทธศาสตรกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พ.ศ. 2561-2580 
 (1) ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการปาไมและความหลากหลายทางชีวภาพ 
  เปาหมาย :- 
  ดานการอนุรักษ 
  ดําเนินการปองกันพื้นที่ปาไมของประเทศที่มีอยูไมใหถูกทําลายหรือถูกบุกรุกเพิ่มขึ้น 
เพื่อการอนุรักษปาเศรษฐกิจชุมชน ปาชายเลน กําหนดพื้นที่คุมครองทางทะเลโดยดําเนินการให
บรรลุเปาหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมถึงลดอัตราการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 
ดูแลรกัษาใหจํานวนและชนิดพันธุสัตวปามีความสมดุลกับธรรมชาติ 
  ดานการใชประโยชน 
  บริหารจัดการที่ดินเพ่ือใหชุมชนอยูอาศัยและใชประโยชนอยางย่ังยืน บริหารจัดการ
อุทยานแหงชาติใหมีความสมบูรณไดมาตรฐานสากลในการรองรับนักทองเที่ยว รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรณีใหมีสมดุลและยั่งยืน 
 (2) ยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  เปาหมาย :- 
  บริหารจัดการดานการผลิตและการบริโภคใหมีความยั่งยืนเพื่อเปนกลไกหลักใน   
การขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนภายใต Roadmap ของการผลิตและการบริโภคใหบรรลุผลสําเร็จ 
 
 



 

3. สภาพแวดลอมของรัฐวิสาหกิจสาขาทรัพยากรธรรมชาต ิ
 (1) สถานการณและแนวโนมภายนอก (Global Trend) 
  1.1 ขอตกลงระหวางประเทศเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจะ       
ทวีความเขมขนสงผลใหประเทศตาง ๆ รวมทั้งไทยตองดําเนินมาตรการลดกาซเรือนกระจก    
อยางจริงจัง แตก็อาจสรางโอกาสสําหรับธุรกิจใหมดานสิ่งแวดลอม อาทิ ผลิตภัณฑและบริการ    
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การเพิ่มประสิทธิภาพการลดของเสีย เปนตน 
  1.2 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและการเพิ่มจํานวนของสัตวปาและพันธุพืช 
  1.3 การทองเที่ยวเชิงอนุรักษเปนการพัฒนาที่สามารถตอบสนองความตองการ
ของนักทองเที่ยวโดยมีแนวคิดที่จะปกปอง อนุรักษ รักษาโอกาสตาง ๆ ของวิถีทองถิ่นให      
คนรุนหลังไดมีโอกาสเรียนรู ควบคูไปกับกิจกรรมการทองเที่ยวทางเลือก สําหรับการพักผอน   
ของประชาชน 
  1.4 การเขาสูสังคมสูงวัยของโลกสงผลตอเศรษฐกิจและรูปแบบการดําเนินชีวิต 
กลุมผูสูงอายุในประเทศที่พัฒนาแลวเปนกลุมสําคัญที่ทําใหมีการบริโภคสินคาและบริการเพิ่ม    
มากขึ้น ซึ่งสวนใหญเปนการบริโภคสินคาและบริการดานสุขภาพ ดังนั้น จึงเปนโอกาสสําหรับ
ประเทศไทยในการพัฒนาสินคาและนวัตกรรมใหม ๆ รวมทั้งการบริการทางการแพทยและ     
การดูแลผูสูงอายุเพื่อรองรับความตองการของผูสูงอายุในกลุมประเทศพัฒนาแลว เชน ธุรกิจ 
Nursing Home ธุรกิจดานโรงแรม และการทองเที่ยวสําหรับผูสูงอายุ เปนตน 
 
4. แนวนโยบายภาพรวมรายสาขา (Umbrella Statement) 
 “พิจารณาสถานะและบทบาทการดําเนินงานใหเหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป พัฒนา
และเผยแพรองคความรู ควบคูกับการอนุรักษและสรางความตระหนักในการใชทรัพยากรธรรมชาติ
ใหแกชุมชนและประชาชนรวมถึงบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูใหเกิดมูลคาทางสังคม  
และเศรษฐกิจ” 
 รัฐวิสาหกิจในสาขาทรัพยากรธรรมชาติมีความจําเปนตองทบทวนสถานะขององคกร   
อยางเรงดวน เนื่องจากภารกิจของรัฐวิสาหกิจในสาขานี้เนนในเรื่องการบริการเชิงสังคม     
ในขณะที่รัฐวิสาหกิจในสาขาอื่นสวนใหญมุงเนนการหารายไดเปนหลัก ประกอบกับปจจุบันมีองคกร
ของรัฐในรูปแบบอื่นที่มีความเหมาะสมกับภารกิจในการจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิ  
จึงจะพิจารณาเพือ่ดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและกฎหมายจัดตั้ง โดยมุงเนนเรื่องการพัฒนา
ต อยอดของอ งค ค ว ามรู ใ น เ รื่ อ งของการอนุ รั กษ แล ะก ารสร า งคว ามตร ะหนั ก ขอ ง             
การใชทรัพยากรธรรมชาติทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อใหชุมชน/ประชาชนไดเขาใจ
ความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติและการบริหารทรัพยากรธรรมชาติที่อยูในความดูแล      
ขององคกร เพื่อใหเกิดมูลคาเพิ่มทั้งทางดานสังคมและเศรษฐกิจ 
 

5. แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560-2564 (สาขาทรัพยากรธรรมชาต)ิ 
 ยุทธศาสตรที่ 1 :  กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจใหชัดเจนเพื่อเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร
ชาติ 
 (1) ทบทวนบทบาทที่เหมาะสมกับบริบทองคกร เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตรชาติ  
 (2) สงเสริมการดําเนินงานดานการอนุรักษ วิจัย การเผยแพรองคความรู และพัฒนา
แหลงเรียนรูของประชาชน รวมถึงสราง/แบงปนองคความรูใหกับประชาชน  
 (3) รวมมือกับภาคธุรกิจเพื่อนําองคความรูไปตอยอดใชประโยชน  



 

 แนวทางการดําเนินการตามยุทธศาสตร 
 (1) รัฐวิสาหกิจตองทบทวนบทบาทและภารกิจขององคกรรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ   
เพื่อพิจารณาวาองคกรในปจจุบันสามารถตอบสนองตอภารกิจตามเจตนารมณที่จัดตั้งขึ้น      
และยุทธศาสตรชาติไดอยางไร และควรตองปรับบทบาทใหเหมาะสมกับบริบทของสังคมและ
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
 (2) รัฐวิสาหกิจควรมีบทบาทและเปาหมายในการดําเนินงานในการสงเสริมและพัฒนา  
องคความรูดานการอนุรักษใหแกประชาชน ตลอดจนมุงเนนการพัฒนาแหลงเรียนรูโดยผานระบบ     
ที่ทันสมัยซึ่งประชาชนทั่วไปสามารถเขาถึงได 

ยุทธศาสตรที่ 2 บริหารแผนการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 
(1) จัดลําดับความสําคัญและความคุมคาของโครงการ  
แนวทางการดําเนินการตามยุทธศาสตร 
(1) รัฐวิสาหกิจควรจัดลําดับความสําคัญและความคุมคาของโครงการใหสอดคลอง      

กับบทบาทหนาที่และทิศทางตามยุทธศาสตรเพื่อใหการใชงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรที่ 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 
(1) บริหารทรัพยสินใหเกิดประโยชนเพื่อเปนแหลงรายไดเพิ่มเติม  
(2) การใชทรัพยากรรวมกันระหวางรัฐวิสาหกิจใหเกิดประโยชนสูงสุด  
แนวทางการดําเนินการตามยุทธศาสตร 
(1) ในกรณีที่รัฐวิสาหกิจมีผลการดําเนินงานที่มีกําไรและที่บทบาทดานการหารายไดใหรัฐ 

จะตองมีการจัดทําแผนและดําเนินการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินการใหสามารถสรางรายไดเพิ่ม
จากสินทรัพยที่มีอยู หรือธุรกิจที่สามารถตอยอดไปจากธุรกิจเดิม โดยไมไดอยูนอกเหนือ      
จากบทบาทภารกิจที่สามารถกระทําได 

(2) รัฐวิสาหกิจควรดําเนินการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตใหไดใกลเคียงกับตนทุน     
ที่แทจริงมากที่สุดเพื่อประโยชนในการบริหารงานและประโยชนในการประเมินผลความคุมคา    
ของการใชทรัพยากรและงบประมาณ 

(3) รัฐวิสาหกิจความรวมมือในการใชทรัพยากรรวมกันระหวางรัฐวิสาหกิจที่มีกิจกรรม   
การดําเนินงานที่เกี่ยวของหรือเกื้อหนุนกัน เพื่อลดตนทุนการดําเนินงาน  

ยุทธศาสตรที่ 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตร
ประเทศไทย 4.0 และแผน DE 

(1) รัฐวิสาหกิจมีการพัฒนาระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพ โดยนําเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมมาช วยในการปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายในองคกร            
ใหมีประสิทธิภาพ 

(2) สงเสริมการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยมีการประเมิน
และรายงานผลตามมาตรฐานสากล 

(3) ใหรัฐวิสาหกิจมีสวนรวมสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัยที่เกี่ยวเนื่องรวมกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของและภาคสวนอื่นในการพัฒนางานตามบทบาท 

(4) ใหรัฐวิสาหกิจจัดทําฐานขอมูล เพื่อใชในการวิเคราะหและเปดเผยใหสาธารณชน    
ไดใชรวมกัน (Open Data) สนับสนุนระบบสารสนเทศ รวมถึงการวิจัยดวย 

 
 
 
 



 

ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 
(1) รัฐวิสาหกิจกํากับดูแลองคกรและบุคลากร รวมทั้งบริษัทในเครือ ใหมีการตรวจสอบ

และติดตามการปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ สอดคลองกับเปาหมาย
องคกร และสามารถอธิบายความจําเปนในการตัดสินใจได 

(2) รัฐวิสาหกิจมีระบบการบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยง         
และสารสนเทศสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญ 

(3) รัฐวิสาหกิจปรับปรุงกระบวนการใหบริการ การจัดการขอรองเรียนจากผูรับบริการ 
และผูมีสวนไดสวนเสีย มีชองทางในการสื่อสารสัมพันธ รวมทั้งนําระบบ (ITA) มาปรับใชและ    
มีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอแกสาธารณะ ทั้งนี้ กระทรวงการคลังจะจัดทําฐานขอมูลกลาง    
ของรัฐวิสาหกิจเพ่ือกํากับและติดตามการดําเนินการและเผยแพรแกสาธารณะ 

(4 ) รั ฐวิ สาหกิ จมีกระบวนการติดตามประ เมินผลการดํ า เนินงานขององคกร          
และกระบวนการบริหารงานบุคคลที่สรางความผูกพันตอองคกรและมีความโปรงใส และยุติธรรม 

(5) รัฐวิสาหกิจมีการจัดทําสมรรถนะและความรูที่จําเปน (Skill Matrix) สําหรับ
คณะกรรมการและผูบริหารสูงสุดที่สอดคลองกับบทบาทและภารกิจ เพื่อใหสามารถขับเคลื่อน
องคกรไปสูเปาหมายตามยุทธศาสตร 

(6) รัฐวิสาหกิจมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม     
ในองคกร รวมทั้งมีกลไกกํากับ ติดตาม และสงเสริมบุคลากรใหมีคุณธรรมและจริยธรรม 

(7) รัฐวิสาหกิจสรรหาและพัฒนาบุคลากรในทุกระดับใหมีความรูและสมรรถนะสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงตามยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสมัยใหม 
และการสรางภาวะผูนําเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงบริบท
สําคัญ (Mega Trend) ของโลก อาทิ การเขาสูสังคมผูสูงอายุ การอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 

6. แผนแมบทองคการสวนสัตว พ.ศ. 2562-2565 
 ยุทธศาสตรที่ 1 การบริหารจัดการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสียทรัพยากร
สัตวปาที่สําคัญของโลก 
 เปาประสงค 
 1. ชะลอวิกฤติการสูญพันธุของสัตวปา  
 2. สรางความตระหนักการมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา 
 3. พัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการการดูแลสัตวปานอกถิ่นอาศัยใหเปนไปตาม
มาตรฐานสากล  
 4. สนับสนุนการดํารงพันธุสัตวปาและการนําคืนสูธรรมชาติ  
 5. เปนตัวแทนของประเทศในดานการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสียทรัพยากร   
สัตวปานอกถิ่นอาศัย 
 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนเลิศดานการศึกษาวิจัยเพื่อการอนุรักษสัตวปา
อยางยั่งยืน  
 เปาประสงค 
 1. มีองคความรูที่เปนเลิศจากการวิจัยและเกิดมาตรฐานในการบริหารจัดการสัตวปา   
นอกถิ่นอาศัย  
 2. เพ่ือปองกันการสูญพันธุของสัตวปาในถิ่นอาศัย  



 

 3. เปนที่ยอมรับในระดับสากลในดานงานวิจัยเกี่ยวกับการอนุรักษสัตวปา  
 4. พัฒนานักวิจัย สรรหาและรักษานักวิจัยทั้งในระดับองคกรและระดับประเทศ 
 
 ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับการเปนแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาการอนุรักษและ     
การจัดการสวนสัตวสูสากล 
 เปาประสงค 
 1. จัดการเรียนรูใหทุกกลุมเปาหมายใหมีความรูความเขาใจ ความผูกพันและมีสวนรวมใน
การอนุรักษสัตวปา 
 2. มีกลไกการบริหารจัดการสวนสัตวที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากลอยางครบวงจร  
 3. พัฒนาองคประกอบดานกายภาพและสิ่งแวดลอมเพื่อรองรับการเปนตนแบบการจัดการ
สวนสัตว 
 
 ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ ธุรกิจ และการมีสวนรวม
จากทุกภาคสวนทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 เปาประสงค 
 1. เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาสวนสัตวใหไดมาตรฐานสากล  
 2. เสริมสรางความมั่นคงดานการเงิน ใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการดําเนินกิจการ     
ขององคการสวนสัตว  
 3. เพ่ือความสามารถในการพึ่งพาตนเองไดในอนาคต 
 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาและเสริมสรางระบบบริหารจัดการและศักยภาพบุคลากร 

เปาประสงค 
1. การบริหารจัดการองคการสวนสัตวที่มีประสิทธิภาพ  
2. เพิ่มความมั่นคงทางการเงิน ลดภาระของรัฐบาลเพื่อใหองคการสวนสัตวสามารถ    

พึ่งพาตนเองได  
3. บุคลากรมีความสุขและทุมเทในการทํางาน  
4. สรางกลไกของปจจัยที่เอื้ออํานวยตอการปรับเปลี่ยนบทบาทและสถานะขององคกร    

ใหสอดคลองกับสถานการณและแนวโนมของเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนภาครัฐ 
 

*************************************  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

สวนที่ 3 
วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 

 

1) วิสัยทัศน          
 เปนผูนําดานการอนุรักษและแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาในระดับอาเซียน ภายในป 2565  
 
2) พันธกิจ           
 - สงเสริมการอนุรักษและเพาะขยายพันธุสัตวปาในถิ่นอาศัยและนอกถิ่นอาศัยไว      
เพ่ือมิใหสูญพันธุ 
 - จัดแสดงพันธุสัตวเพื่อประโยชนในการศึกษาวิจัยและเรียนรูชีวิตสัตวปา 
 - ดําเนินการสงเสริมการดูแลสัตวปาในถิ่นอาศัยและนอกถิ่นอาศัยใหเปนไปตาม
มาตรฐานสากล 
 - พัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพของมาตรฐานการจัดการแหลงเรียนรู สูการพัฒนาเปนสังคม
แหงการเรียนรู 
 - จัดใหมีการบริการสาธารณะ เพื่ออํานวยความสะดวกแกประชาชนที่มาพักผอน      
และทองเที่ยว 

 
3) คานิยมองคการ 
  

S Service Mind การบริการเปนหัวใจหลักของการทํางาน 

M Management การจัดการในทุกเร่ืองตองมีมาตรฐานในการกํากับดูแล 

A Achievement Motivation พรอมที่จะเคลื่อนที่ไปสูความกาวหนาเสมอ 

R Responsibility & Accountability สํานึกในความรับผิดชอบและหนาที่ ที่พึงปฏิบัติ 

T Teamwork มีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 

Zoo Zoo เขาใจและมุงมั่นในความเปนสวนสัตวที่ดี 

 
 
 
 
 
 
 



 

4) สาระสําคัญแผนปฏิบัติการองคการสวนสัตว พ.ศ. 2562 
แผนงานหลัก เปาประสงค กลยุทธ โครงการหลัก  

ยุทธศาสตรที่ 1 
การบรหิารจัดการอนุรกัษ 
ฟนฟู และปองกันการสูญเสีย
ทรัพยากรสัตวปาทีส่ําคัญ 
ของโลก 
 

1. ชะลอวิกฤติการสูญพันธุ
ของสัตวปา  
2. สรางความตระหนัก   
การมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู 
อนุรักษชีวิตสตัวปา  
3. พัฒนาและยกระดับ   
การบรหิารจัดการ การดูแล
สัตวปานอกถิ่นอาศัยให
เปนไปตามมาตรฐานสากล 
4. สนับสนุนการดํารงพันธุ
สัตวปาและการนําคืนสู
ธรรมชาต ิ
5. เปนตัวแทนของประเทศ
ในดานการอนุรักษ ฟนฟู 
และปองกันการสูญเสีย
ทรัพยากรสัตวปา      
นอกถิ่นอาศัย 

1. ทบทวนและจดัทํา    
แผนประชากรเพ่ือการอนุรกัษ 
ฟนฟู และปองกันการสูญเสีย
ทรัพยากรสัตวปาทีส่ําคัญ  
ของโลก 
2. รณรงค ฟนฟู อนุรักษ
ชีวิตสัตวปา เพ่ือสรางความ 
ตระหนกัและการมสีวนรวม
ของประชาชน 
3. สรางกลไกในการ
สนับสนุนการดํารงพันธุ  
สัตวปาและการนําคืนสู
ธรรมชาต ิ
4. สรางศูนยเพาะขยายพันธุ
สัตวปาในระดบัชาติใน   
การอนุรักษ ฟนฟู และ
ปองกันการสูญเสียประชากร
สัตวปาที่เสี่ยงตอการสูญพันธุ 

1. แผนงานทบทวนและจัดทํา  
แผนประชากรสัตวในระยะยาว 
2. แผนงานสรางความตระหนกั 
การมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู 
อนุรักษชีวิตสตัวปา 
3. แผนงานสงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาและยกระดบั     
การบรหิารจัดการการดูแลสัตวปา 
นอกถิ่นอาศัย 
4. แผนงานสนับสนุนการดํารง
พันธุสัตวปาและคืนสูธรรมชาต ิ
5. แผนการจัดตั้งศูนยเพาะ  
ขยายพันธุสัตวปาในระดบัชาต ิ

ยุทธศาสตรที่ 2                 
การสรางความเปนเลิศดาน
การศึกษาวิจัยเพื่อการอนุรกัษ
สัตวปาอยางยั่งยืน  
 

1. มีองคความรูที่เปนเลิศ
จากการวิจัยและเกิด
มาตรฐานในการบริหาร
จัดการสัตวปานอกถิ่นอาศัย  
2. เพ่ือปองกันการสูญพันธุ
ของสัตวปาในถิ่นอาศัย 
3. เปนที่ยอมรับในระดบั
สากลในดานงานวิจัยเกี่ยวกับ
การอนุรักษสัตวปา 
4. พัฒนานักวิจัย สรรหา 
และรักษานักวิจัยดานชวีิต
สัตวปาทั้งในระดับองคกร 
และระดบัประเทศ 

1. จัดใหมีทิศทางและ   
แนวทางการวิจัยที่ชัดเจน 
2. สงเสริมสนับสนุน    
การพัฒนาศักยภาพนกัวิจัย
ดานชีวิตสัตวปาทั้งของ อสส. 
และของประเทศ 
3. จัดใหมีปจจัยสนับสนุน
การวิจัย เชน ทุน, เครื่องมือ 
ที่จะทําใหมีผลงานวิจัยระดบั
โลก 
4. ประสานความรวมมือ  
ดานการวิจัยทั้งในระดบัชาติ
และนานาชาต ิ
5. นําการจัดการความรู  
มาใชเปนฐานในการตอยอด
งานวิจัย 
6. พัฒนากลไกในการจัดการ
สวนสัตวใหไดมาตรฐานสากล 

1. แผนงานการถายทอดแผนงาน
การวิจัยสูกลุมเปาหมาย 
2. แผนงานการสรรหาและรักษา
นักวิจัย 
3. แผนงานพัฒนานักวิจัย     
สู  ความเปนเลิศ 
4. แผนงานการจัดทําแผน   
การ จัดหาทุนสนับสนุนการวิจัย 
5. แผนงานการสรางงานวิจัย    
ที่มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 3 
การยกระดับการเปนแหลง
เรียนรูชีวิตสัตวปาการอนุรักษ
และการจัดการสวนสัตว    
สูสากล                 

1. จัดการเรียนรูใหทุกกลุม 
เปาหมาย ใหมีความรู  
ความเขาใจ ความผูกพันและ
ม ีสวนรวมในการอนุรักษ  
สัตวปา  
2. มีกลไกการบริหารจัดการ
สวนสัตวที่มีคุณภาพได
มาตรฐานสากลอยาง    
ครบวงจร 
3. พัฒนาองคประกอบ  
ดานกายภาพและสิ่งแวดลอม 

1. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการแหลงเรียนรูชีวิต  
สัตวปาใหเปนมาตรฐานสากล
ไดทุกระบบการศึกษา 
2. ปรับปรุงกลไกของ   
การบรหิารจัดการสวนสตัวที่
มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล
อยางครบวงจร 
3. พัฒนามาตรฐาน    
การบรหิารจัดการสวนสตัว
อยางตอเนื่องและเปน
รูปธรรม 
4. พัฒนาผังหลักและ
องคประกอบทางกายภาพ
และสิ่งแวดลอมที่มีคุณภาพ 

1. แผนงานพัฒนาสวนสัตว    
ใหเปนแหลงเรียนรูสูสังคม   
แหงการเรียนรู 
2. แผนงานใหความรูของ
กลุมเปาหมายทั้ง 3 ระบบ 
รวมทั้งผูดอยโอกาส ผูสูงอาย ุ
3. แผนงานพัฒนาการบริหาร
จัดการองคความรูและฐานขอมูล 
4. แผนงานพัฒนาระบบบริหาร
จัดการสวนสัตวสู ZPO 4.0 
Plus 
5. แผนงานพัฒนาองคประกอบ
ดานกายภาพและสิ่งแวดลอมของ
สวนสัตว 



 

 
แผนงานหลัก เปาประสงค กลยุทธ โครงการหลัก 

  5. การจัดการสวนสัตวสีเขียว
(Green Z00) 
6. พัฒนาสวนสัตวแหงใหม
เพ่ือเปนตนแบบมาตรฐาน
สวนสัตวสมัยใหมและ    
ปดสวนสัตวที่คับแคบเกินไป 

 

ยุทธศาสตรที่ 4 
การสรางเครือขายพันธมิตร
ดานวิชาการ ธุรกิจ และ  
การมสีวนรวมจากทุก   
ภาคสวนทั้งในและ
ตางประเทศ  
 

1. เพ่ือเสริมสราง     
ความเขมแข็งในการพัฒนา    
การจัดการสวนสัตวใหได
มาตรฐานสากล  
2. เสริมสรางความมั่นคง
ดานการเงิน และใหทุก   
ภาคสวนมีสวนรวมใน   
การดําเนินกิจการของ อสส. 
3. เพ่ือความสามารถใน  
การพึ่งพาตนเองไดในอนาคต 

1. สงเสริมและสนบัสนุน 
การรักษาพันธมิตรเดิมให
ยั่งยืน 
2. เพ่ิมประสิทธิภาพ     
การแสวงหาพันธมิตรใหม 
3.เสริมสรางภาพลักษณและ
การประชาสัมพันธองคกร 
ในเชิงรุก 
4. พัฒนาการดําเนินงาน  
เชิงธุรกิจเพ่ือขยายฐานรายได
อยางตอเนื่อง 
5. เพ่ิมความมั่นคงทาง  
การเงิน ลดภาระของรัฐบาล
เพ่ือใหองคกรสามารถพึ่งพา
ตนเองได  
 

1. แผนงานการใชทรัพยากร  
และความรวมมือระหวาง
หนวยงาน ทั้งในและตางประเทศ 
2. แผนงานรวมมือดําเนินงาน  
เชิงวิชาการทั้งในและตางประเทศ 
3. แผนงานการสรางมูลคาเพ่ิม
จากงานวิชาการ (Green 
Product) 
4. แผนงานการเสริมสราง
ภาพลักษณและการประชาสัมพันธ
องคกร 
5. แผนงานรวมดําเนินงาน   
เชิงธุรกิจที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
(Green Marketing) 

ยุทธศาสตรที่ 5 
การพัฒนาและเสริมสราง
ระบบบริหารจัดการและ
ศักยภาพบุคลากร  

1. การบรหิารจัดการองคกร
ที่มีประสทิธภิาพ  
2. บุคลากรมคีวามสุขและ
ทุมเทในการทํางาน 
3. สรางกลไกของปจจัย   
ที่เอื้ออํานวยตอการเปลี่ยน
บทบาทและสถานะของ
องคกร ใหสอดคลองกบั
สถานการณและแนวโนม 
ของเปาหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนภาครัฐ 

1. นําเทคโนโลยีสมัยใหม  
มาใชในการเพ่ิมประสทิธภิาพ 
2. สรางมูลคาเพ่ิมใน    
การบรหิารทรัพยสินที่มีอยู
อยางคุมคา 
3. สงเสริมสนับสนุน    
การพัฒนาศักยภาพใหแก
บุคลากร 
4. จัดสมดุลในการทํางาน 
กับการใชชีวิตสวนตัวของ
บุคคล 
5. สรางวัฒนธรรมองคกรที่
เอื้อตอการทํางานอยางมี
ความสุข 
6. ผลักดันใหมีการทบทวน
สถานะ การปรบัปรงุแกไข
กฎหมาย และโครงสราง
องคกรที่เหมาะสม 

1. แผนงานจัดทําระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
2. แผนงานหารายไดจากการเชา
ทรัพยสินและงานวิชาการ 
3. แผนงานพัฒนาระบบและกลไก
การบรหิารจัดการทรัพยากร
บุคคลเชิงรุก 
4. แผนงานพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรองคกร 
5. แผนงานการจัดการ      
องคความรูสูการใชประโยชน 
6 .แผนงานปรับปรุง
สภาพแวดลอมในการทํางาน 
7. แผนงานสรางบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญในสาขาตางๆ 
8. แผนงานทบทวนสถานะ 
ปรับปรุงกฎหมายและโครงสราง
ขององคกร 



 

 

สวนที่ 4                                                                                                   
รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

**************************  
ยุทธศาสตรที่ 1 : การบริหารจัดการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสีย
ทรัพยากรสัตวปาที่สําคัญของโลก 
เปาประสงค :  
 1. ชะลอวิกฤติการสูญพันธุของสัตวปา  
 2. สรางความตระหนักการมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา 
 3. พัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการ การดูแลสัตวปานอกถิ่นอาศัยใหเปนไป     
ตามมาตรฐานสากล  
 4. สนับสนุนการดํารงพันธุสัตวปาและการนําคืนสูธรรมชาต ิ 
 5. เปนตัวแทนของประเทศในดานการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสียทรัพยากร
สัตวปานอกถิ่นอาศัย 

ตัวชี้วดั หนวยนับ คาเปาหมาย            
ป พ.ศ. 2562 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

- จํานวนสวนสัตวท่ีรักษามาตรฐานการจัดการสวนสัตว WAZA  แหง 7 
 

สวนสัตวทั้ง 8 แหง 

- จํานวนชนิดพันธุสัตวปาหายากท่ีมีการขยายพันธุ ชนิด 36 สยผ./สวนสัตวทั้ง8 แหง 

- จํานวนนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเพื่อชวยในการอนุรักษและเพาะ
ขยายพันธุสัตวปา 

เรื่อง 5 สอว./สวนสัตวทั้ง8 แหง 

กลยุทธ :             
1. ทบทวนและจัดทําแผนประชากรเพื่อการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสีย

ทรัพยากรสัตวปาที่สําคัญของโลก 
2. รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา เพื่อสรางความตระหนักและการมีสวนรวม     

ของประชาชน 
3. สรางกลไกในการสนับสนุนการดํารงพันธุสัตวปาและการนําคืนสูธรรมชาต ิ
4. สรางศูนยเพาะขยายพันธุสัตวปาในระดับชาติในการอนุรักษ ฟนฟู และปองกัน     

การสูญเสียประชากรสัตวปาที่เส่ียงตอการสูญพันธุ 
แผนงานหลัก 

1. แผนงานทบทวนและจัดทําแผนประชากรสัตวในระยะยาว 
2. แผนงานสรางความตระหนัก การมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา 
3. แผนงานสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการการดูแลสัตวปา        

นอกถิ่นอาศัย 
4. แผนงานสนับสนุนการดํารงพันธุสัตวปาและคืนสูธรรมชาติ 
5. แผนการจัดต้ังศูนยเพาะขยายพันธุสัตวปาในระดับชาต ิ

 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 : การสรางความเปนเลิศดานการศึกษาวิจัยเพื่อการอนุรักษสัตวปา
อยางยั่งยืน  
เปาประสงค :   
 1. มีองคความรูที่เปนเลิศจากการวิจัยและเกิดมาตรฐานในการบริหารจัดการสัตวปา   
นอกถิ่นอาศัย  
 2. เพ่ือปองกันการสูญพันธุของสัตวปาในถิ่นอาศัย 
 3. เปนที่ยอมรับในระดับสากลในดานงานวิจัยเกี่ยวกับการอนุรักษสัตวปา 
 4. พัฒนานักวิจัย สรรหาและรักษานักวิจัยทั้งในระดับองคกรและระดับประเทศ 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
คาเปาหมาย            
ป พ.ศ. 2562 

หนวยงานรับผดิชอบ 

- จํานวนโครงการเสริมสรางความรูสําหรับบุคลากรดาน  
การวิจัย 

โครงการ 4 สอว. 

- จํานวนงานวิชาการและงานวิจัยที่เผยแพรผานชองทาง  
ตาง ๆ 

ฉบับ 12 สอว./สวนสัตวทั้ง 8 แหง 

- จํานวนงานวิจัยสัตวปาทีม่ีการดําเนินการแลวเสร็จ โครงการ 14 สอว./สวนสัตวทั้ง 8 แหง 

- รอยละของการดําเนินงานการวิจัยและพัฒนา การพัฒนา   
องคความรูและนวัตกรรม 

รอยละ 5 สอว./สวนสัตวทั้ง 8 แหง 

กลยุทธ :            
 1. จัดใหมีทิศทางและแนวทางการวิจัยที่ชัดเจน 

2. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยทั้งในระดับองคกรและระดับประเทศ 
3. จัดใหมีปจจัยสนับสนุนการวิจัย เชน ทุน, เครื่องมือ ที่จะทําใหมีผลงานวิจัยระดับโลก 
4. ประสานความรวมมือดานการวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ
5. นําการจัดการความรูมาใชเปนฐานในการตอยอดงานวิจัย 
6. พัฒนากลไกในการจัดการสวนสัตวใหไดมาตรฐานสากล 

 
แผนงานหลัก 

1. แผนงานการถายทอดแผนงานการวิจัยสูกลุมเปาหมาย 
2. แผนงานการสรรหาและรักษานักวิจัย 
3. แผนงานพัฒนานักวิจัยสูความเปนเลิศ 
4. แผนงานการจัดหาทุนสนับสนุนการวิจัย 
5. แผนงานการสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 : การยกระดับการเปนแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปา การอนุรักษและ
การจัดการสวนสัตวสูสากล                 
เปาประสงค :   
 1. จัดการเรียนรูใหทุกกลุม เปาหมายใหมีความรูความเขาใจ ความผูกพันและมีสวนรวม   
ในการอนุรักษสัตวปา  
 2. มีกลไกการบริหารจัดการสวนสัตวที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากลอยางครบวงจร 
 3. พัฒนาองคประกอบดานกายภาพและสิ่งแวดลอมเพื่อรองรับการเปนตนแบบการจัดการ
สวนสัตว 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
คาเปาหมาย            
ป พ.ศ. 2562 

หนวยงานรับผดิชอบ 

- จํานวนผูมามาใชบริการองคความรูดานสัตวปาและธรรมชาติ ไมนอย
กวา 

คน 600,000 สวนสัตวทั้ง 8 แหง 

- รอยละการสรางความตระหนักและการมีสวนรวมของนักเรียน/
เยาวชน 

รอยละ 97 สวนสัตวทั้ง 8 แหง 

- จํานวนอาสาสมัครที่เขามาปฏบิัตงิานในสวนสัตว (Zoo Volunteer) คน 25 สวนสัตวทั้ง 8 แหง 
- จํานวนโครงการจัดกิจกรรม สวนสัตวสูชุมชน โครงการ 7 สวนสัตวทั้ง 8 แหง 
- จํานวนกิจกรรมรณรงคสงเสริมใหประชาชนเที่ยวชมสวนสัตว กิจกรรม 6 สวนสัตวทั้ง 8 แหง 
- จํานวนการจัดกิจกรรม การจดัการความรู ครั้ง/เรื่อง 8 สวนสัตวทั้ง 8 แหง 
- จํานวนหลักสูตร/สือ่ ที่ผลติสําหรบัชวงการเรียนรูผูดอยโอกาสและ 
คนพิการ 

หลักสตูร/สื่อ 7 สวนสัตวทั้ง 8 แหง 

- จํานวนสื่อการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย สื่อ 7 สวนสัตวทั้ง 8 แหง 
- รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการสวนสัตว รอยละ 95 สวนสัตวทั้ง 8 แหง 
- จํานวนนักทองเที่ยวที่เขาเยี่ยมชมสวนสัตว คน 5,450,000 สวนสัตวทั้ง 7 แหง 
- จํานวนสํานัก/สวนสัตวทีร่ักษาระบบบริการและบริหารงานคุณภาพ 
ISO 9001: 2015 

แหง 9 สํานัก/สวนสัตว 

- จํานวนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการใหบริการ ครั้ง 3 สํานัก/สวนสัตว 
- จํานวนสิ่งอํานวยความสะดวกที่ไดรับการปรับปรุงรองรับ
ผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ และคนพิการ 

ชิ้นงาน 7 สวนสัตวทั้ง 8 แหง 

- ระดับความสําเร็จของการบรหิารจัดการสถาบันจัดการสวนสัตว ระดบั 5 สบจ. 
- จํานวนสวนสัตวที่เตรียมเขาสูกระบวนการระบบมาตรฐาน ISO 
14001: 2015 

แหง 
 

2 สยผ. 

 

กลยุทธ :                
 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาใหเปนมาตรฐานสากลไดทุกระบบ
การศึกษา 

2. ปรับปรุงกลไกของการบริหารจัดการสวนสัตวที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล      
อยางครบวงจร 

3. พัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการสวนสัตวและพัฒนาระบบการสงเสริมและรับรอง
มาตรฐานการจัดการสวนสัตว 

4 . พัฒนาผั งหลั กและองคประกอบทางกายภาพและสิ่ ง แวดล อมที่ มี คุณภาพ          
และมาตรฐานสากล 

5. การจัดการสวนสัตวสีเขียว (Green Z00) 
6. พัฒนาสวนสัตวแหงใหมเพื่อเปนตนแบบมาตรฐานสวนสัตวสมัยใหมและปดสวนสัตว     

ที่คับแคบเกินไป 
 
 



 

 

แผนงานหลัก 
1. แผนงานพัฒนาสวนสัตวใหเปนแหลงเรียนรูสูสังคมแหงการเรียนรู 
2. แผนงานใหความรูของกลุมเปาหมายทั้ง ๓ ระบบ รวมทั้งผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ 

 3. แผนงานพัฒนาการบริหารจัดการองคความรูและฐานขอมูล 
 4 แผนงานพัฒนาระบบบริหารจัดการสวนสัตวสู ZPO 4.0 Plus และ 
สงเสริมการยกระดับมาตรฐานการจัดการสวนสัตวและการรับรองมาตรฐานการจัดการสวนสัตว 
 5. แผนงานพัฒนาองคประกอบดานกายภาพและสิ่งแวดลอมของสวนสัตว 
 

ยุทธศาสตรที่ 4 : การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ ธุรกิจ และการม ี    
สวนรวมจากทุกภาคสวนทั้งในและตางประเทศ  
เปาประสงค :   
 1. เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาการจัดการสวนสัตวใหไดมาตรฐานสากล  
 2. เสริมสรางความมั่นคงดานการเงิน และใหทกุภาคสวนมีสวนรวมในการดําเนินกจิการของ
องคการสวนสัตว 
 3. เพ่ือความสามารถในการพึ่งพาตนเองไดในอนาคต 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
คาเปาหมาย            
ป พ.ศ. 2562 

หนวยงานรับผดิชอบ 

- รอยละของการเบิกจายภาพรวมท่ีเกิดขึ้นจริงในชวงป รอยละ 100 สงท./สวนสัตวทั้ง 8 แหง 

- รอยละความสามารถในการเบิกจายตามแผน รอยละ 95 สงท./สวนสัตวทั้ง 8 แหง 

- รอยละของรายไดที่เพิ่มขึ้นและการขยายฐานรายได รอยละ 25 สพธ./สงท./ สวนสัตวทั้ง   
8 แหง 

- จํานวนรายไดนอกงบประมาณ ลานบาท  สงท./สวนสัตว 7 แหง 

- การบริหารรายไดคาตอบแทนตามสัญญา ลานบาท 30 สพธ./สงท./ สวนสัตว     
 7 แหง 

- รอยละของคาใชจายพนักงานตอรายไดจากการดําเนินงาน ลานบาท 55 สงท./สวนสัตว 7 แหง 

- รอยละของคาใชจายลดลงตามแผนการลดคาใชจาย
สิ้นเปลือง 

รอยละ 4 สงท. 

- ระดับความสําเร็จของการนําระบบบริหารจัดการเพ่ือ  
สรางมูลคาทางเศรษฐศาสตร (EVM) มาใช 

ระดับ 5 สยผ. 

- จํานวนโครงการกิจกรรมเพือ่สังคม (CSR) ที่แลวเสร็จ โครงการ 4 สพธ./สวนสัตวทั้ง 8 แหง 

- จํานวนเครือขายความรวมมอืในเชิงพาณิชย ราย 55 สพธ./สวนสัตวทั้ง 8 แหง 

- รอยละความสําเร็จของการสงเสริมดานการตลาดและ
ประชาสัมพันธ 

รอยละ 90 สพธ./สวนสัตวทั้ง 8 แหง 

 

กลยุทธ :            
 1. สงเสริมและสนับสนุนการรักษาพันธมิตรเดิมใหยั่งยืน 
 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการแสวงหาพันธมิตรใหม 
 3. เสริมสรางภาพลักษณและการประชาสัมพันธองคกรในเชิงรุก 
 4. พัฒนาการดําเนินงานเชิงธุรกิจเพ่ือขยายฐานรายไดอยางตอเนื่อง 
 5. เพ่ิมความมั่นคงทางการเงิน ลดภาระของรัฐบาลเพื่อใหองคกรสามารถพึ่งพาตนเองได 

 



 

 

แผนงานหลัก 
1. แผนงานการใชทรัพยากรและความรวมมือระหวางหนวยงานทั้งในและตางประเทศ 
2. แผนงานรวมมือดําเนินงานเชิงวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ 
3. แผนงานการสรางมูลคาเพิ่มจากงานวิชาการ (Green Product) 
4. แผนงานการเสริมสรางภาพลักษณและการประชาสัมพันธองคกร 
5. แผนงานรวมดําเนินงานเชิงธรุกิจที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Marketing) 

 
ยุทธศาสตรที่ 5 : การพัฒนาและเสริมสรางระบบบริหารจัดการและศักยภาพ
บุคลากรเปาประสงค :   
 1. การบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพ  
 2. บุคลากรมีความสุขและทุมเทในการทํางาน 
 3. สรางกลไกของปจจัยที่เอื้ออํานวยตอการเปลี่ยนบทบาทและสถานะขององคกรให
สอดคลองกับสถานการณและแนวโนมของเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนภาครัฐ 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
คาเปาหมาย            
ป พ.ศ.2562 

หนวยงานรับผดิชอบ 

- จํานวนกิจกรรมการเผยแพร/รณรงคนโยบายดานธรรมาภบิาล กิจกรรม 4 ทุกหนวยงาน 

- จํานวนหลักสูตรฝกอบรมสําหรับพนักงานเกี่ยวกับการใช
ระเบียบ ขอบังคับ เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในกฎหมาย 

เรื่อง 4 สกม. 

- จํานวนรายงานผลการตรวจสอบ เรื่อง/ป 6 สตส. 

- จํานวนรายงานการควบคุมภายใน เรื่อง 1 สยผ. 

- ระดับความสําเร็จในการบริหารความเสี่ยง ระดับคะแนน 5 สยผ. 

- ระดับความสําเร็จของการนําแผนไปสูการปฏิบัต ิ รอยละ 90 สยผ. 

- รอยละความสําเร็จของการเปดเผยขอมูลขาวสารเพ่ือ    
ความโปรงใส 

รอยละ  80 ทุกหนวยงาน 

- จํานวนระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ไดรับมาตรฐาน ระบบ 1 สบท 

- จํานวนแผนงานในการดําเนินการพัฒนาสภาพแวดลอมใน
ระบบบริหารและการจัดการระบบ เพ่ือสนับสนุนประสิทธิภาพ
ของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

แผนงาน 5 สบท. 

- จํานวนระบบ/ฐานขอมูลที่ไดรับการจัดทําและพัฒนารองรับ
การบริหารจัดการองคกร 

ระบบ 3 สทส. 

- จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาทักษะดานบริการ คน 100 ทุกหนวยงาน 

- จํานวนนวัตกรรมที่นํามาใชในองคกร เรื่อง 2 สอว./สวนสัตวทั้ง 8 แหง 

กลยุทธ :            
 1. นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการ 

2. สรางมูลคาเพิ่มในการบริหารทรัพยสินที่มีอยูอยางคุมคา 
3. สงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการและการพัฒนาศักยภาพดานทรัพยากรบุคคล  
4. จัดสมดุลในการทํางานกับการใชชีวิตสวนตัวของบุคคล 
5. สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการทํางานอยางมีความสุข 
6. ผลักดันใหมีการทบทวนสถานะ การปรับปรุงแกไขกฎหมาย และโครงสรางองคกรที่

เหมาะสม 
 

 



 

 

แผนงานหลัก  
1. แผนงานการจัดทําระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
2. แผนงานหารายไดจากการเชาทรัพยสินและงานวิชาการ 

 3. แผนงานพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเชิงรุก 
 4. แผนงานพัฒนาสมรรถนะบุคลากรองคกร 
 5. แผนงานการจัดการองคความรูสูการใชประโยชน 
 6. แผนงานปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 7. แผนงานสรางบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญในสาขาตางๆ 
 8. แผนงานทบทวนสถานะ ปรับปรุงกฎหมาย และโครงสรางขององคกร 



 

 

 

 

ความสัมพันธและเชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศน พันธกิจ 20 ป กับ วิสัยทัศนในป พ.ศ. 2562 

องคการสวนสัตว

วิสัยทัศน : เปนผูนําดานการอนุรักษและแหลงเรียนรู   
ชีวิตสัตวปาในระดับสากล

1. ชะลอวกิฤตกิารสูญพันธุของสัตวปา โดยการจัด
และสนับสนุนการดาํรงพันธุสตัวปาและการนําคืนสู

ธรรมชาติ 

5. พัฒนาองคประกอบทางกายภาพและสิ่งแวดลอม
ของสวนสตัวใหมมีาตรฐาน

4. เปนตัวแทนของประเทศในดานการอนุรกัษ ฟนฟู 
และปองกันการสูญเสียทรัพยากรสตัวปานอกถิ่นอาศยั

2. ยกระดับการบริหารจัดการการดูแลสัตวปานอก
ถิ่นอาศัยใหเปนไปตามมาตรฐานสากล ทัง้ดานสขุ

ภาวะ กายภาพ และการบริหารจัดการ

3. จัดแสดงพันธุสัตวเพือ่ การนันทนาการ และ
สรางความตระหนกัการมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู 

อนุรักษ ชีวติสตัวปา

1. สงเสริมการอนุรกัษและเพาะขยายพันธุสตัวปา  
ในถิ่นอาศัยและนอกถิ่นอาศยัไวเพือ่มใิหสูญพันธุ 

5. การจัดใหมบีริการสาธารณะ เพือ่อาํนวย   
ความสะดวกแกประชาชนทีม่าพกัผอนและทองเทีย่ว

4. พัฒนาเพือ่ยกระดบัคณุภาพของมาตรฐาน   
การจดัการแหลงเรียนรู สูการพฒันาเปนสงัคม   

แหงการเรียนรู 

2. จัดแสดงพันธุสัตวเพือ่ประโยชนในการศกึษาวิจยั 
และเรียนรูชวีิตสัตวปา

3. ดําเนินการสงเสริมการดูแลสัตวปาในถิ่นอาศัย
และนอกถิ่นอาศยัใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 

วิสัยทัศน : เปนผูนําดานการอนุรักษและแหลงเรียนรู
ชีวิตสัตวปาในระดับอาเซียน ภายในป 2565
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สวนที่ 5 
การบริหารแผนสูการปฏิบัติ  

 

 
 แผนปฏิบัติการประจําป เปนเครื่องมือสําคัญในการปฏิบัติงานเพื่อสงมอบผลผลิต 
การใหบริการดานตาง ๆ ที่เชื่อมโยงสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม และหนวยงานที่เกี่ยวของ องคการสวนสัตว จึงไดกําหนดปจจัยความสําเร็จ    
และกระบวนการนําแผนสูการปฏิบัติ ดังนี้ 
 
การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ 
 องคการสวนสัตว กําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ.2562 
เพ่ือขับเคล่ือนการดําเนินงานตามภารกิจ พันธกิจ กลยุทธ จุดเนน ขององคการสวนสัตว ดังนี้ 
 1. งบประมาณดําเนินการสําหรับในสวนขององคการสวนสัตว 
       ดําเนินงานตามกลยุทธ แผนงาน โครงการ กิจกรรม โดยมีสํานักและหนวยงาน
สวนกลางเปนผูรับผิดชอบโครงการดําเนินงาน 

2. งบประมาณดําเนินการสําหรับสวนสัตวแตละแหงในภูมิภาค  
 2.1 งบประมาณตามความจําเปนพื้นฐาน เพื่อใชบริหารจัดการสวนสัตว     
ทั้งนี้พิจารณาจัดสรรตามเกณฑงบบริหารงานแตละภูมิภาค คาสาธารณูปโภค และจัดสรร     
ตามภารกิจการดําเนินงาน  
  2.2 งบประมาณเพิ่มประสิทธิผลตามกลยุทธ เพื่อใหสวนสัตวสามารถดําเนินการ
ตามกลยุทธ จุดเนน ขององคการสวนสัตว และพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานตามบริบทของ
องคการสวนสัตว 
  
ปจจัยความสําเร็จ 
 1. ผูอํานวยการทุกระดับใหความสําคัญในการบริหารจัดการ โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์
ของงาน และการทํางานแบบมีสวนรวมที่ เอื้ อตอการพัฒนาความคิดริ เริ่ มสรางสรรค         
การปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 
 2. หนวยงานที่เกี่ยวของสงเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตรในการพัฒนา   
การปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 
 3. เช่ือมโยงความสําเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอยางชัดเจน 
 4. บริหารจัดการโดยเปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมและยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
กระบวนการนําแผนสูการปฏิบัติ 
 1. สื่อสารทิศทางองคกรทั้งวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค จุดเนนการพัฒนา    
และเปาหมายการใหบริการหนวยงาน ใหบุคลากรทุกระดับรับรูและเขาใจตรงกันอยางทั่วถึง 
 2. จัดโครงสราง กระบวนการทํางาน และมอบหมายผูรับผิดชอบปฏิบัติงาน     
ทั้งเจาภาพหลัก เจาภาพรอง และผูสนับสนุน พรอมกําหนดบทบาทความรับผิดชอบอยางชัดเจน 
 3. วเิคราะหเปรียบเทียบสภาพปจจุบันและเปาหมายตามนโยบาย เพื่อกําหนดกลยุทธ
และจัดทําแผนปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายวัตถุประสงค 
 



 

 

 4. ดําเนินงาน กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการที่กําหนด 
 5. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อใหการนํากลยุทธสูการปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรมโดยติดตามความกาวหนาประจําป การประเมินผลระยะครึ่งป และการประเมินผล     
เมื่อสิ้นสุดปงบประมาณ 
 6. สรางกลไกการขับเคลื่อนและตรวจสอบสาธารณะ โดยรายงานผลการปฏิบัติงาน  
สูสาธารณชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 

 

รูปภาพแสดงการแปลงแผนไปสูการปฏิบัต ิ
 

เปาหมาย – กลยุทธ – ผลผลิต – ตัวชี้วัด – มาตรการ - แนวทางปฏิบัติ
แผนแมบท 5 ป อสส.

(ระดับองคการ)

มาตรการ           
แนวทางการปฏิบัติ 
และผูรับผิดชอบ

บทบาทหนาที่     
และภารกจิของ
หนวยงาน

แผนปฏบิัตกิาร   
ของหนวยงาน

สภาพแวดลอม/
สถานการณในพ้ืนที่

โครงการ/
เปาหมายตัวชี้วดั

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย ตัวชี้วัดของ
หนวยงาน

แผนการดําเนินงานของ 
สํานัก/สวนสัตว/สถาบัน

 
 
 
 
 
 
 



ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการองคการสวนสัตว พ.ศ. 2562
ยุทธศาสตรชาติ 

20 ป ยุทธศาสตรที่ 5 ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตทีเ่ปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

แผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตรที่ 4 การเตบิโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อพัฒนาอยางย่ังยืน

ยุทธศาสตร   
20 ป ทส.

1. อนุรักษ คุมครอง ฟนฟู สงเสริม และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
ความหลากหลายทางชีวภาพอยางยั่งยืน

4. ขับเคลื่อนการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมในการพัฒนาและ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่มีประสิทธิภาพ

6. พัฒนากลไก ระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางมี
ประสิทธิภาพและการจัดการองคกรอยางมีธรรมาภิบาลและทันตอการเปลี่ยนแปลง 

เปาหมาย ทส. ปองกันดูแลรักษาพื้นที่
ปาใหคงสภาพ

ลดอัตราการสูญเสีย
ทรัพยากรธรรมชาติและความ

หลากหลายทางชีวภาพ

แกไขปญหาราษฎรในพ้ืนท่ี
ปาไมอยางเปนระบบและ         

เปนธรรม
แนวทางการผลิตและบริโภคที่ยั่งยืน (SDGs) เปนกลไกหลักในการขับเคลื่อน เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการองคกรและพัฒนาการบริหารจดัการของ ทส.

กลยุทธ ทส.

5. การอนุรักษและ   
การจัดการสัตวปาทั้งใน
ประเทศ และตาม
อนุสัญญา/ความรวมมือ
ระหวางประเทศอยางมี

3. อนุรักษและพัฒนา
แหลงธรรมชาติใหเปน
แหลงเรียนรู แหลง
ทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
โดยการมีสวนรวมของ

2. อนุรักษและใชประโยชนความ
หลากหลายทางชีวภาพ (ในระดับชนิด
พันธุ) และถิน่อาศัยตามธรรมชาติอยาง
ยั่งยืนทุกระดับ (ประเทศ ภูมิภาค 
จังหวัด ทองถิ่น ชุมชน)                                        
4. ผลักดันโครงการอนุรักษพนัธุกรรม
พืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

1. สงเสริมการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 8. บูรณาการขอมูลดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจากทุกหนวยงาน และเพิ่มชองทางใน
การใหบริการประชาชนทางเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ
9. เสริมสรางและพัฒนาความรวมมือตามความตกลง/ พันธกรณี/ ความรวมมือระหวางประเทศ
10. พัฒนาเครือขายการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
11. สงเสริมการวิจัยดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

เปาหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

(SDGs)

เปาหมายที่ 15 ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนเิวศบนบกอยางย่ังยืน จัดการปาไมอยางย่ังยืน ตอตานการแปรสภาพเปนทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟนสภาพดิน และ
หยุดย้ังการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ

กลยุทธ ทส.
ระหวางประเทศอยางมี
ประสิทธิภาพ

โดยการมีสวนรวมของ
ทุกภาคสวน

พืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
(อพ.สธ.) ใหเปน กลไกหลักในการบูร
ณาการความรวมมือในการอนุรักษและ
ฟนคนืความหลากหลาย ทางชีวภาพ

11. สงเสริมการวิจัยดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
12. สงเสริมกิจกรรมการบริหารจัดการองคความรู
13. สนับสนุนการสรางเครือขายนักวิชาการใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและตอยอดงานวิจัยและ
พัฒนา

วิสัยทัศน 
อสส.   “เปนผูนําดานการอนุรักษและแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาในระดับอาเซียน ภายในป 2565”

พันธกิจ สงเสริมการอนุรักษและเพาะขยายพันธุสัตวปาในถิ่นอาศัยและนอกถิ่นอาศัยไวเพื่อมิใหสูญพันธุ จัดแสดงพันธุสัตวเพื่อประโยชนในการศึกษาวิจัยและเรียนรูชีวิตสัตวปา ดําเนินการสงเสริมการดูแลสัตวปาในถิ่นอาศัยและนอกถิ่นอาศัยใหเปนไปตามมาตรฐานสากล
พัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพของมาตรฐานการจัดการแหลงเรียนรู สูการพัฒนาเปนสังคมแหงการเรียนรู จัดใหมีการบริการสาธารณะ เพื่ออํานวยความสะดวกแกประชาชนที่มาพักผอนและทองเที่ยว

ยุทธศาสตร    
อสส.

1. การบริหารจัดการอนุรักษ ฟนฟู และ
ปองกันการสูญเสียทรัพยากรสัตวปาที่สําคัญของ

โลก

2. การสรางความเปนเลิศดานการศึกษาวิจัย
เพ่ือการอนุรักษสัตวปาอยางยั่งยืน

3. การยกระดับการเปนแหลงเรียนรูชีวิตสตัวปา
การอนุรักษและการจัดการสวนสัตวสูสากล

4. การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ 
ธุรกิจและการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ

5. การพัฒนาและเสริมสรางระบบบริหาร
จัดการและศักยภาพบุคลากร

แผนงาน
หลัก

1. แผนงานทบทวนและจัดทําแผนประชากรสตัว
ในระยะยาว
2. แผนงานสรางความตระหนัก การมีสวนรวม 
รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา
3. แผนงานสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
และยกระดับการบริหารจัดการการดูแลสตัวปา
นอกถิ่นอาศัย
4. แผนงานสนับสนุนการดํารงพันธุสัตวปาและ
คืนสูธรรมชาติ
5. แผนการจัดตั้งศูนยเพาะขยายพันธุสัตวปาใน
ระดับชาติ 

1. แผนงานการถายทอดแผนงานการวิจัยสู
กลุมเปาหมาย
2. แผนงานการสรรหาและรักษานักวิจัย                 
3. แผนงานพัฒนานักวิจัยสูความเปนเลิศ
4. แผนงานการจัดหาทุนสนับสนุนการวิจัย
5. แผนงานสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ

1. แผนงานพัฒนาสวนสัตวใหเปนแหลงเรียนรูสู
สังคมแหงการเรียนรู
2. แผนงานใหความรูของกลุมเปาหมายทั้ง 3 
ระบบ รวมทั้งผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ
3. แผนงานพัฒนาการบริหารจัดการองค
ความรูและฐานขอมูล                                                            
4. แผนงานพัฒนาระบบบริหารจัดการสวนสตัว
สู   ZPO 4.0 Plusและสงเสริมการยกระดับ
มาตรฐานการจัดการสวนสตัวและการรับรอง
มาตรฐานการจัดการสวนสตัว                                                    
5. แผนงานพัฒนาองคประกอบดานกายภาพ
และสิ่งแวดลอมของสวนสัตว                

1. แผนงานการใชทรัพยากรและความรวมมือ
ระหวางหนวยงานทั้งในและตางประเทศ
2. แผนงานรวมมือดําเนินงานเชิงวิชาการทั้งใน
และตางประเทศ
3. แผนงานสรางมูลคาเพ่ิมจากงานวิชาการ 
(Green Product)
4. แผนงานการเสริมสรางภาพลักษณและ           
การประชาสัมพันธองคกร
5. แผนงานรวมดําเนินงานเชิงธุรกิจที่เปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม (Green Marketing) 

1. แผนงานจัดทาํระบบสารสนเทศเพือ่การบริหาร
จัดการ
2. แผนงานหารายไดจากการเชาทรัพยสินและงาน
วิชาการ
3. แผนงานพัฒนาระบบและกลไกการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรบุคคลเชิงรุก
4. แผนงานพัฒนาสมรรถนะบุคลากรองคกร         
5. แผนงานการจัดการองคความรูสูการใชประโยชน                                                   
6. แผนงานปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน
7. แผนงานสรางบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญใน
สาขาตางๆ                                             
8. แผนงานทบทวนสถานะ ปรับปรุงกฎหมาย และ
โครงสรางองคกร



แผนงานการจัดการองคความรูสูการใชประโยชน                                                   

สาขาตางๆ                                             



ความสัมพันธและเชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศน พันธกิจ 20 ป กับ วิสัยทัศนในป พ.ศ. 2562 

องคการสวนสัตว

วิสัยทัศน : เปนผูนําดานการอนุรักษและแหลงเรียนรู   
ชีวิตสัตวปาในระดับสากล

1. ชะลอวิกฤติการสูญพันธุของสัตวปา โดยการจดั
และสนับสนุนการดาํรงพันธุสัตวปาและการนําคืนสู

ธรรมชาติ 

2. ยกระดบัการบรหิารจดัการการดูแลสตัวปานอก
ถิ่นอาศัยใหเปนไปตามมาตรฐานสากล ทั้งดานสุข

1. สงเสริมการอนุรักษและเพาะขยายพันธุสตัวปา  
ในถิ่นอาศัยและนอกถิ่นอาศัยไวเพื่อมิใหสูญพันธุ 

2. จัดแสดงพันธุสตัวเพื่อประโยชนในการศึกษาวิจัย 

วิสัยทัศน : เปนผูนําดานการอนุรักษและแหลงเรียนรู
ชีวิตสัตวปาในระดับอาเซียน ภายในป 2565
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วิสัยทัศน/พันธกิจ องคการสวนสัตว ในป พ

5. พัฒนาองคประกอบทางกายภาพและสิง่แวดลอม
ของสวนสัตวใหมีมาตรฐาน

4. เปนตวัแทนของประเทศในดานการอนุรักษ ฟนฟู 
และปองกันการสูญเสียทรพัยากรสัตวปานอกถิ่นอาศัย

ถิ่นอาศัยใหเปนไปตามมาตรฐานสากล ทั้งดานสุข
ภาวะ กายภาพ และการบรหิารจัดการ

3. จัดแสดงพันธุสตัวเพื่อ การนันทนาการ และ
สรางความตระหนักการมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู 

อนุรักษ ชีวติสตัวปา

5. การจัดใหมีบริการสาธารณะ เพื่ออํานวย   
ความสะดวกแกประชาชนที่มาพักผอนและทองเที่ยว

4. พัฒนาเพื่อยกระดับคณุภาพของมาตรฐาน   
การจัดการแหลงเรียนรู สูการพัฒนาเปนสังคม   

แหงการเรียนรู 

2. จัดแสดงพันธุสตัวเพื่อประโยชนในการศึกษาวิจัย 
และเรียนรูชีวิตสตัวปา

3. ดําเนินการสงเสริมการดูแลสัตวปาในถิ่นอาศัย
และนอกถิ่นอาศัยใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
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พันธกิจ องคการสวนสัตว ในป พ.ศ. 2562



ผงัความเชื�อมโยงแผนยุทธศาสตรร์ฐัวสิาหกจิ (สาขาทรพัยากรธรรมชาต)ิ พ.ศ. 2560-2564 กบัแผนปฏบิตักิารองคก์ารสวนสตัว ์พ.ศ. 2562 

Umbrella 
Statement

พิจารณาสถานะและบทบาทการดําเนนิงานใหเหมาะสมกับบริบทที่เปลีย่นแปลงไป พัฒนาและเผยแพรองคความรู ควบคูกับอนุรักษและสรางความตระหนักในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหแกชุมชนและประชาชน 
รวมถึงบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติทีม่ีอยูใหเกิดมูลคาทางสังคมและเศรษฐกิจ

ยุทธศาสตรตาม
แผน ฯ

กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจ        บริหารแผนการลงทุน
เสริมสรางความแข็งแกรง        

ทางการเงิน
การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี สงเสริมระบบธรรมาภิบาล

แนวทางพื้นฐาน

- ทบทวนบทบาทท่ีเหมาะสมกับบริบท
องคกร                               
- สงเสริมการอนุรักษวิจัย การเผยแพร
องคความรูและพัฒนาแหลงเรียนรู      
- รวมมือกับภาคธุรกิจเพ่ือนําองคความรู
ไปตอยอดใชประโยชน             

- จัดลําดับความสําคัญและความคุมคา
ของโครงการ                       
- ลดภาระงบประมาณภาครัฐโดย
พิจารณาความคุมคาการใชแหลงเงินใน
การลงทุน

- บริหารทรัพยสินใหเกิดประโยชนเพื่อ
เปนแหลงรายไดเพิ่ม                
- การใชทรัพยากรรวมกันระหวาง
รัฐวิสาหกิจใหเกิดประโยชนสูงสุด

- การพัฒนาระบบการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพโดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
และนวัตกรรมมาใชประโยชน                                            
- สงเสริมการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม                                   
- การมีสวนรวมการพัฒนานวัตกรรมและ
วิจัยท่ีเก่ียวของตามบทบาทหนาท่ี                        
- จัดทําฐานขอมูลและเปดเผยให
สาธารณชนไดใชรวมกัน

- กํากบัดูแลองคกรและบุคลากรใหมกีารตรวจสอบและตดิตาม
การปฏบิัตหินาที ่                                     
- มีระบบการบรหิารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความ
เสี่ยงและสารสนเทศสนบัสนนุการบริหารความเสี่ยง                                                              
- ปรบัปรุงกระบวนการการใหบรกิาร                        
- มีกระบวนการตดิตามประเมนิผลการดําเนนิงานขององคกร
และกระบวนการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและยตุิธรรม 
- การจดัทําสมรรถนะและความรูที่จําเปน (Skill Matrix)
สําหรบัคณะกรรมการและผูบรหิารสงูสดุ             
-  นโยบายและแนวทางทีช่ัดเจนในการสงเสริมคณุธรรมและ
จริยธรรมในองคกร                             -
สรรหาและพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ

ทิศทาง อสส. สรางคุณคาในการอนุรักษ วจิัย ทรพัยากรสัตวปานอกถิ่นอาศัยและฟนฟทูรัพยากรสัตวปาในถิ่นอาศัยดวยเทคโนโลยีนวัตกรรมที่มขีดีความสามารถขั้นสูง เพื่อการเปนสังคมแหงการเรียนรูและการ
บริการ การทองเที่ยว ที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอมบริการ การทองเที่ยว ที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม

วิสัยทัศน “เปนผูนําดานการอนุรักษและแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาในระดับอาเซียน ภายในป 2565”

พันธกิจ
สงเสริมการอนุรักษและเพาะขยายพันธุสัตวปาในถ่ินอาศัยและนอกถิ่นอาศัยไวเพ่ือมิใหสูญพันธุ จัดแสดงพันธุสัตวเพ่ือประโยชนในการศึกษาวิจัยและเรียนรูชีวิตสัตวปา ดําเนินการสงเสริมการดูแลสัตวปา ในถ่ินอาศัยและนอกถิ่นอาศัยให

เปนไปตามมาตรฐานสากล พัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพของมาตรฐานการจัดการแหลงเรียนรู สูการพัฒนาเปนสังคมแหงการเรียนรู จัดใหมีการบริการสาธารณะเพ่ืออํานวยความสะดวกแกประชาชนท่ีมาพักผอนและทองเท่ียว

ยุทธศาสตร 
อสส. ที่
เกี่ยวของ

1. การบริหารจัดการอนุรักษ ฟนฟู และ
ปองกันการสูญเสียทรัพยากรสัตวปาท่ี

สําคัญของโลก

2. การสรางความเปนเลิศดาน            
การศึกษาวิจัยเพ่ือการอนุรักษสัตวปา

อยางย่ังยืน

4. การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ 
ธุรกิจและการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ

3. การยกระดับการเปนแหลงเรียนรู  
ชีวิตสัตวปาการอนุรักษและการจัดการ     

สวนสัตวสูสากล

5. การพัฒนาและเสรมิสรางระบบบริหารจัดการและศักยภาพบุคลากร

4. การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ 
ธุรกิจและการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

3. การยกระดับการเปนแหลงเรียนรู   
ชีวิตสัตวปาการอนุรักษและการจัดการ   

สวนสัตวสูสากล

3. การยกระดับการเปนแหลงเรียนรูชีวิต
สัตวปาการอนุรักษและการจัดการ   

สวนสัตวสูสากล

แนวทางสําคัญ
ของ อสส.

- ชะลอวิกฤตการสูญพนัธุของสัตวปา โดยการจัดและสนับสนนุการ
ดํารงพันธุสัตวปา
- ยกระดับการบริหารจัดการการดูแลสตัวปานอกถิน่อาศัย
สรางความตระหนัก การมีสวนรวมรณรงคฟนฟู อนรุักษชีวิต  สัตวปา
- ตัวแทนของประเทศในดานการอนรุักษ ฟนฟู และปองกนัการสูญเสีย
ทรัพยากรสัตวปานอกถิน่อาศัย
- สรางกลไกปจจัยที่เอื้ออํานวยตอการปรับ เปลีย่นบทบาทและสถานะ
องคกร

- การพัฒนามาตรฐานระบบบริหารจัดการสวนสัตวสู 
ZPO 4.0 Plus 
- การใชทรัพยากรและความรวมมือระหวางหนวยงาน
ท้ังในประเทศและตางประเทศ
- สรางมูลคาเพ่ิมจากสินทรัพยและงานวิชาการเพ่ือการ
ดําเนินงานเชิงธุรกิจท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

- การบริหารสินทรัพยท่ีมีอยูอยางคุมคาและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือเสริมสรางความมั่นคงทางการเงิน 
ลดภาระของรัฐบาลเพ่ือความสามารถในการพึ่งพา
ตนเองไดในอนาคต
- การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ ธุรกิจ และ
การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ

-นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมมาใชในการ
อนุรักษ วิจัย และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
รองรับการบริการและการทองเท่ียว
- สงเสริมและสนับสนุนการนํานวัตกรรมมาประยุกตใช
ในการทํางานใหมีขีดความสามารถช้ันสูง เพ่ือใหเกิด
การวิจัยและพัฒนาท่ีสอดคลองกับการพัฒนาท่ีย่ังยืน

- สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้ออํานวยตอหลัก
ธรรมาภิบาลและการบริหารจดัการทีด่ีโดยใช
สมรรถนะหลักและคานยิมขององคกร



                                                            



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



แผนงานโครงการสาํคัญตามแผนปฏิบัตกิารองคการสวนสัตว 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

ยุทธศาสตรที่ 1 : การบริหารจัดการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสียทรัพยากรสัตวปาที่สําคัญของโลก 
แผนงานหลักที่ 1.1 : แผนงานทบทวนและจัดทําแผนประชากรสัตวในระยะยาว 
- โครงการจัดทําศูนยประชากรสัตวปา             700,000   องคการสวนสัตวเปนสถาบันหลัก

ในการพัฒนาบุคลากรดานการ
อนุรักษและจัดการสัตวปาในสภาพ
เพาะเลีย้ง โดยการเพิ่มศักยภาพ
การเพาะขยายพันธุและทําผังพันธุ
ประวัติและคูมือการเลี้ยงสัตวใน
องคการสวนสัตว 

สอว. 

- โครงการจัดทําแผนประชากรสัตว,                500,000   จัดทําแผนประชากรสัตวในทุก  
สวนสัตวมีความสอดคลองและ
เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

สอว. 

- โครงการจัดหาสัตวขององคการสวนสัตว             18,000,000   การเพาะขยายพันธุและการอนุรักษ
ศึกษาวิจัยเพือ่สงคืนสูธรรมชาติ 

สอว. 

แผนงานหลักที่ 1.2 : แผนงานสรางความตระหนัก การมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา 
- โครงการอนุรักษสัตวปาในถ่ินอาศัยและ
เสริมสรางความรวมมือกับทองถิ่น 

            500,000   การอนุรักษสัตวปาทั้งนอกและใน
ถิ่นอาศัย มีความสอดคลองและ
เปนไปในทิศทางเดียวกัน รวมถงึ
สํารวจประชากรและขอมูลชีวิวทยา
รวมกับทองถ่ิน 

สอว. 

แผนงานหลักที่ 1.3 : แผนงานสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาและยกระดับการบริหารจดัการการดแูลสัตวปานอกถิ่นอาศัย 
- โครงการนําชางคืนถิ่น             25,290,000   ปองกันการนําชางออกมาเรรอน

ตามในเมืองและสงเสริมรายได
ใหกับควาญชาง 

สสร. 

- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตชางเรรอน
ตามพระราชเสาวนียฯ  

            2,000,000   พัฒนาคุณภาพชีวิตชางเรรอนที่เขา
รวมโครงการใหมีความเปนดีอยูด ี

สสร. 

 

 

 

 

 



แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

- โครงการประเมินสวัสดิภาพสัตวของ 
สวนสัตวทั้ง 7 แหง ตามมาตรฐาน 
WAZA และ SEAZA 

            1,400,000   ดําเนินการดานสวัสดิภาพสัตวของ
สวนสัตวตามมาตรฐาน WAZA 
และ SEAZA 

สอว. 

- โครงการบํารุงรักษาสัตว (คาอาหาร
สัตว) 

            81,701,000   เสริมสรางคุณภาพชีวิตสัตวปา   
ใหมีความเปนอยูที่ดี สามารถ
ขยายพันธุ 

สวนสัตว    
๘ แหง 

- โครงการสงเสริมพฤติกรรมสัตว 
(Enrichment) 

            3,500,000   สัตวสามารถดํารงชีวิตไดใกลเคียง
กับธรรมชาติและสามารถดํารง
พันธุไดอยางมีความสุข 

สอว./     
สวนสัตวทั้ง  
๘ แหง 

- โครงการกอสรางสถานพยาบาลชาง             30,000,000   พัฒนาคุณภาพชีวิตและรักษาชาง
ชางเรรอนที่เขารวมโครงการใหมี
ความเปนดีอยูดี สุขภาพสมบูรณ 

สสร. 

แผนงานหลักที่ 1.4 : แผนงานสนับสนุนการดํารงพันธุสัตวปาและคืนสูธรรมชาต ิ
- โครงการจัดทําฐานขอมูลประจําตัวและ
เก็บตัวอยางพันธุกรรม (DNA) และน้ําเชื้อ 
(Sperm Bank) 

            1,000,000   จัดเก็บตัวอยาง DNA และน้ําเชื้อ
ของชาง เพื่อเปนฐานขอมูล 
ประวัติ ของชางที่รวมโครงการ 

สสร. 

- โครงการพัฒนาระบบการเฝาระวังโรคและ
พัฒนานักระบาดวิทยาภาคสนามดานสัตวปา 

            800,000   ดําเนินการทางระบาดวิทยาตอ   
การจัดการโรคติดเชื้อ ที่มีความสําคัญ
ในสัตวปาสวนสัตว 

สอว. 

- โครงการอนุรักษเสือลายเมฆรวมกับภาคี 
(Clouded Leopard Consortium) 

            2,000,000   ความรวมมือดานการอนุรักษวิจัย
เสือลายเมฆรวมกับหนวยงานทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 

สอว. 

- โครงการจัดหาและแลกเปลี่ยนสัตวปา             1,000,000   แลกเปลี่ยนชนิดพันธุสัตวเพื่อ  
การอนุรักษเพาะขยายพันธุรวมทั้ง
ศึกษาวิจัย 

สอว. 

- โครงการปรับปรุงสวนจัดแสดงสัตวกีบ             12,500,000   จัดระบบพื้นที่ใหเหมาะสมกับสภาพ
การดํารงชีวิตของสัตวกีบแตละ
ชนิด 

สสข. 

- โครงการปรับปรุงศูนยกักโรคสัตว     
สวนสัตวเปดเขาเขียว 

            9,999,500   ระบบโครงสรางที่จําเปนตอการ
จัดการสุขาภิบาลที่ดีสามารถทํา
ความสะอาดไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

สขข. 

- โครงการปรับปรุงอาคารปฏิบัติการทาง
แพทย 

            1,999,700   สรางความปลอดภัยในทาง
กายภาพและชีวภาพ สามารถ
ควบคุมและปองกันการกระจาย
ของเชือ้โรคในพื้นที่การทํางาน 

สขข. 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

- โครงการเพาะขยายพันธุสัตวปาหายาก             6,000,000   อนุรักษและเพาะขยายพันธุสัตวปา
หายากและใกลสูญพันธุเพื่อการ
ศึกษาวิจัยและสงคืนสูธรรมชาติ 

สอว. 

- โครงการกอสรางสวนพักสัตวชั่วคราว             4,940,000   มาตรการในการเลี้ยงและพักสัตว
กอนนําเขาสูสวนแสดง เพื่อ
ปองกันการระบาดของเชื้อโรค   
ที่อาจเปนพาหะไปสูสัตวที่เลี้ยง   
อยูเดิม 

สนม. 

แผนงานหลักที่ 1.5 : แผนงานการจัดตั้งศูนยเพาะขยายพันธุสัตวปาในระดับชาต ิ
- โครงการศูนยนวัตกรรมทางการสืบพันธุ
สัตวปา (Wildlife Reproductive 
Innovation Center) 

            1,300,000   ยกระดับมาตรฐานองคการ   
สวนสัตวใหเปนศูนยกลางการวิจัย
ที่สรางองคความรูดานการขยาย 
พันธุสัตวปาในระดับอาเซียน 

สอว. 

- โครงการบริหารจัดการสถาบันอนุรักษ
และวิจัยสัตวปาหายาก 

            2,000,000   พัฒนาบุคลากร รวบรวม    
องคความรูดานการอนุรักษสัตวปา
และนําความรูไปถายทอดให
นักวิชาการและประชาชนทั่วไป 

สอว. 

- โครงการศูนยเนื้อเยือ่สัตวปากลาง             1,000,000   ศูนยกลางในการเก็บตัวอยาง
เนื้อเยื่อเซลล ของสัตวที่ยังมีชีวิต
และตายไปแลวเพื่อใชในการศึกษา
วิจัย อนุรักษ ฟนฟ ูความหลาก 
หลายทางพันธุกรรมสัตวปา 

สอว. 

- โครงการศูนยวิจัยพันธุศาสตรเพื่อ   
การอนุรักษภายใตสถาบันอนุรักษและวิจัย  
สัตวปาหายากภายใตสถาบันอนุรักษและ
วิจัยสัตวปาหายาก 

            800,000   สามารถจําแนกเพศสัตวปาและ
ชนิดพันธุสัตวปาที่ไมสามารถ
จําแนกไดทางสัณฐานวิทยาและ
ตรวจสอบความผิดปกติทางดาน
พันธุกรรมของสัตวปา  

สอว. 

- โครงการดําเนินการศูนยจัดการ
โภชนาการสัตวปา 

            500,000   พัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
โภชนาการสัตวใหมีความรูความ
เขาใจในการจัดการโภชนาการ 
สัตวเพื่อการอนุรักษและจัดการ
สัตวปาอยางมีประสิทธิภาพและ
รักษาระบบมาตรฐานของทุก   
สวนสัตวใหไดตามขอกําหนดของ 
WAZA 

สอว. 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

- โครงการศูนยชันสูตรโรคสัตวปาแหงชาติ 
ภายใตสถาบันอนุรักษและวิจัยสัตวปา   
หายาก 

            2,000,000   การสนับสนุนการชันสูตรโรคและ
การตรวจวินิจฉัยทางหองปฏบิัติได
อยางมีประสิทธิภาพและได
มาตรฐาน 

สอว. 

- โครงการกอสรางศูนยเพาะขยายพันธุเสือ
ลายเมฆภายใตโครงการความรวมมือกับ
ภาคีฯ 

            24,616,500   สนับสนุนใหเปนศูนยพัฒนาเพื่อ
การวิจัยและอนุรักษสัตวปาใน
ระดับประเทศที่มีการดําเนินงาน
อยางตอเนื่อง 

สขข. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

ยุทธศาสตรที่ 2 : การสรางความเปนเลิศดานการศึกษาวิจัยเพื่อการอนุรักษสัตวปาอยางย่ังยืน 
แผนงานหลักที่ 2.1 : แผนงานการถายทอดแผนงานการวิจัยสูกลุมเปาหมาย 
- โครงการจัดทําระบบจัดเก็บและการ
สืบคนขอมูลวิจัยและวิชาการขององคการ
สวนสัตว 

            500,000   บริหารจัดการองคความรูดาน
งานวิจัยขององคการสวนสัตวเพื่อ
การคนควาและเผยแพรสู
สาธารณชน 

สอว. 

- โครงการศักยภาพของนกกระเรียนพนัธุ
ไทยและถิ่นอาศัยในพื้นที่ภาคการผลิตเพื่อ
พัฒนารูปแบบการทองเทีย่ว 

            277,800   ตอยอดงานวิจัยเพือ่พัฒนารุปแบบ
การทองเที่ยวเชิงนิเวศในพื้นที่ชุม
น้ําโดยมีนกกระเรียนพันธุไทยเปน
สัญลักษณ 

สอว. 

                  
   แผนงานหลักที ่2.2 การสรรหาและรักษานักวิจัย 
- โครงการ Zoo Talent/Knowledge 
Management 

            ๒๐๐,๐๐๐   การรักษาคนเกงไวกับองคกร ลด
การสูญเสียบุคลากรที่มีศักยภาพสูง
และมีองคความรูที่พนักงานลูกจาง
สามารถนําไปพัฒนางานได 

สบท. 

แผนงานหลักที่ 2.3 : แผนงานพัฒนานักวิจัยสูความเปนเลิศ 
- โครงการการบูรณาการการจัดการ
ประชากรและการฟนฟูพฤติกรรมนกกาฮัง
เพือ่เตรียมความพรอมในการทดลองปลอย
คืนสูธรรมชาติ 

            1,500,000   ประเมินความหลากหลายทาง
พันธุกรรมของนกกาฮังในสภาพ
เพาะเลีย้งภายในสวนสัตว 

สอว. 

แผนงานหลักที่ 2.4 : แผนงานการจัดหาทุนสนับสนุนการวจิัย 
- โครงการมาตรฐานสวัสดภิาพสัตวและ  
การจัดการเพาะเลี้ยงชะมดเช็ดและอีเหน็ใน
เชิงเศรษฐกิจ 

            ๕๙๙,๐๐๐   หลักเกณฑกําหนดมาตรฐาน  
สวัสดิภาพสัตวและการจัดการ  
การเพาะเลี้ยงชะมดเช็ดและอเีห็น  
กระตุนเศรษฐกิจจากการสามารถ
ควบคุมมาตรฐานการเลี้ยงสัตวปา
เชิงเศรษฐกิจ 

สอว. 

แผนงานหลักที่ 2.5 : แผนงานการสรางแผนงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
- โครงการวิจัยและจัดแสดงหมีแพนดา             21,143,500   สามารถเพาะขายพันธุหมีแพนดา

และศึกษาวิจัยพฤติกรรมของ   
หมีแพนดาในสวนจัดแสดง 

สอว./สชม. 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 
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- โครงการประเมินความหลากหลายทาง
พันธุกรรมของละมั่งและเนื้อทรายที่
เตรียมพรอมสําหรับการปลอยคืนสู
ธรรมชาติดวยเทคนิคทางพันธุศาสตรระดับ
โมเลกุล 

            474,500   สามารถประเมินพันธุกรรมและ
ทราบสายพันธุยอยเพือ่นํามาใชใน
การจัดการและจัดการวางแผนเพื่อ
เปนขอมูลในการขยายพันธุ 

สอว. 

- โครงการระบาดวิทยา Burkholderia 
pseudomallei สวนสัตวประเทศไทย 

            474,500   ตรวจหาการระบาดของเชื้อ 
Burkholderia pseudomallei ใน
ดินของสวนสัตวในสังกัดองคการ
สวนสัตว 

สอว. 

- โครงการบูรณาการเพื่อเพิ่มศักยภาพ   
การเพาะขยายพันธุเลียงผาในสภาพ    
การเพาะเลี้ยง ระยะที่ 1 

            1,058,500   สภาวะโรคติดเชื้อแบคทีเรียไวรัส 
ปรสิตภายในและภายนอกของ
เลียงผาในสภาพการเพาะเลี้ยง 

สอว. 

- โครงการประมาณคาขนาดตัวและน้ําหนัก
ชางเอเซยีดวยวิธีประมวลผลภาพและ    
การเรียนรูของเคร่ือง 

            474,500   มีนวัตกรรมใหมเปนเคร่ืองมือใน
การประมาณขนาดและน้ําหนักตัว
ชาง เพือ่การบริหารยาและการ
ประเมินดานสุขภาพ 

สอว. 

- โครงการเหนี่ยวนําการตกไขหลายใบการ
แชแข็งตัวออนและการยายฝากตัวออนใน
กวางเพื่อเพิ่มศักยภาพการขยายพันธุเชงิ
เศรษฐกิจและการใชประโยชนอยางยั่งยนื 

            643,600   องคความรูใหมในการพัฒนา
เทคโนโลยีทางการสืบพันธุในกวาง 

สอว. 

- โครงการถอดรหัสพันธุกรรมทั้งจีโนมและ
การพัฒนาการเก็บเซลลไพโบรบลาสตของงู
ชนิดถิ่นในประเทศไทย เพือ่อนุรักษ
พันธุกรรมสัตวที่เปนเอกลักษณของไทย 

            1,022,000   ฐานขอมูลทางดานจีโนมของงูชนิด
ตางๆ ซึ่งเก็บขอมูลลักษณะ
พันธุกรรมที่เปนเอกลักษณของงู   
9 ชนิด ในถ่ินประเทศไทย 

สอว. 

- โครงการบูรณาการองคความรูทาง
วิทยาศาสตรเพื่อการอนุรักษสมเสร็จมลายู
ในประเทศไทย 

            3,364,000   องคความรูใหมแบบบูรณาการ  
สหสาขาทางดานวิทยาศาสตร  
เพือ่การอนุรักษสมเสร็จมลายู   
ในประเทศไทย 

สอว. 

- โครงการเตรียมความพรอมเพื่อนํา
ประชากรนกกระสาคอขาวถ่ินอาศัยตาม
ธรรมชาติของประเทศไทย 

            952,700   ประชากรนกระสาคอขาวได
กลับคืนสูถิ่นตามธรรมชาติ ชวย
เพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพ
และสรางสมดุลระบบนิเวศ 

สอว. 

 

 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
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งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 
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-โครงการสํารวจความเสี่ยงดานสุขภาพ 
อความหลากหลายทางพันธุกรรมและความ
ขัดแยงในการทําลายพืชผลการเกษตร เพือ่
การอนุรักษและจัดการประชากรกระทิง 
(Bosgaurus) ณ เขตหามลาสัตวปาเขา 
แผงมา จ. นครราชสีมา 

            767,400   การพัฒนาองคความรูเก่ียวกับ
นิเวศวิทยาของกระทิงทีอ่าศัยอยูใน
เขตพื้นทีเ่ขตปาอนุรักษและเขตปา
เชื่อมตอกับชุมชน 

สอว. 

- โครงการศึกษาชีววิทยาของเตาหกเหลือง 
(Manouriaemysemys) ในสภาพการ
เพาะเลีย้งเพือ่การอนุรักษ 

            741,800   องคความรูดานชีววิทยาพฤติกรรม
ทั่วไป การสืบพันธุและการวางไข
ของเตาหกเหลอืง 

สอว. 

-โครงการวิจัยปจจัยที่มผีลตอวงรอบการ
สืบพันธุและการพัฒนาวิธีการแชแข็งนํ้าเชื้อ
ชางเพื่อการผสมเทยีม 

            1,254,900   ขยายพันธุชางเอเชียที่มีขอจํากัด  
ไมสามารถขยายพันธุไดดวยวิธี  
การตามธรรมชาติ 

สอว. 

- โครงการศึกษาความชุกและปจจัยเสีย่ง
ของโรคติดตอเชือ้นํานําโดยพาหะดูดเลอืด
ในสัตวปาเลี้ยงลูกดวยนมในสวนสัตว
ประเทศไทย 

            714,700   องคความรูของขอมูลเชิงระบาด
วิทยาของโรคอบุัติใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 
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ยุทธศาสตรที่ 3 : การยกระดับการเปนแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาการอนุรักษและการจัดการสวนสัตวสูสากล 
แผนงานหลักที่ 3.1 : แผนงานพัฒนาสวนสัตวใหเปนแหลงเรียนรูสูสังคมแหงการเรียนรู 
- โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช      
อันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ 

            5,000,000   สนองพระราชดําริและสรางสังคม
แหงการเรียนรู รวมทั้งเปนแหลง
เรียนรูดานสัตวปาและพันธุพืช 

สขข. 

- โครงการปรับปรุงคายพักแรม                อาคารพักคางคืนของนักเรียนที่เขา
รวมโครงการนํานักเรียนเขาเรียนรู
ในสวนสัตว รวมทั้ง การจัด
กิจกรรมดานการเรียนรูตางๆ 

สนม. 

แผนงานหลักที่ 3.2 : แผนงานใหความรูของกลุมเปาหมายทั้ง ๓ ระบบ รวมทั้งผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ 
- โครงการคายเยาวชนรักษชางไทย      
คชอาณาจักร จ.สุรินทร 

            1,500,000   เยาวชนไดรับการเรียนรูเก่ียวกับวิถี
ชีวิตชาวกุยและการอนุรักษชางไทย 

สสร. 

- โครงการนํานักเรียนเขาเรียนรูภายใน
สวนสัตว 

            43,845,000   การใหบริการและเผยแพรองค
ความรูดานสัตวปาและธรรมชาติ
แกนักเรียน 

สวนสัตวทั้ง  
๗ แหง 

- โครงการแสดงวิถีชีวิตสัตวปา (Survival 
of Wildlife) 

            2,000,000   บริการองคความรูดานวิถีชีวิต  
สัตวปาที่หลากหลายชนิด 

สสข. 

แผนงานหลักที่ 3.3 : แผนงานการบริหารจัดการองคความรูและฐานขอมูล 
                 สทส. 
แผนงานหลักที่ 3.4 : แผนงานพัฒนาระบบบริหารจัดการสวนสัตวสู ZPO 4.0 Plus และสงเสริมการยกระดับมาตรฐานการจัดการสวนสัตวและการรับรองมาตรฐานการจัดการสวนสัตว 
- โครงการตรวจติดตามประเมินผล ISO             1,600,000   สามารถรักษาระบบมาตรฐาน 

ISO และสวนสัตวแหงใหมไดรับ
การรับรองระบบบริหารงาน
คุณภาพ  

สยผ. 

- โครงการบํารุง ดูแล รักษาระบบบัญชี 
การเงิน งบประมาณ พัสดุ 

            700,000   พัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

สงท. 

- โครงการบริหารจัดการคชอาณาจักร จ. 
สุรินทร 

            5,000,000   บุคลากรและการดําเนินงานดาน
ตางๆของโครงการไดรับการ
พัฒนาประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
ตอเนื่อง 

สสร. 

- โครงการบริหารจัดการสวนสัตว  
อุบลราชธานี 

            5,000,000   บุคลากรและการดําเนินงานดาน
ตางๆของโครงการไดรับการ
พัฒนาประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

สอบ. 

 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  
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- โครงการบริหารจัดการสวนสัตวขอนแกน             10,000,000   บุคลากรและการดําเนินงานดาน
ตางๆของโครงการไดรับการ
พัฒนาประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
ตอเนื่อง 

สขก. 

- โครงการถายทอดนโยบายและ
ยุทธศาสตรจากคณะกรรมการองคการ  
สวนสัตวสูผูบริหารระดับสูง 

            250,000   ผูบริหารองคการสวนสัตว 
รับทราบนโยบายการบริหารงาน
ของคณะกรรมการฯ ทําใหการ
ดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

สบก. 

- โครงการบริหารจัดการสถาบันบริหาร
จัดการสวนสัตว (Zoo Management 
Institue : ZMI) 

            2,000,000   บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
สนับสนุนการดําเนินงานตาม
ภารกิจขององคการสวนสัตว 

สบจ. 

แผนงานหลักที่ 3.6 : แผนงานพัฒนาองคประกอบดานกายภาพและสิ่งแวดลอมของสวนสัตว 
- โครงการพัฒนางานพื้นที่สวนสัตวทั้ง ๗ 
แหง 

            7,000,000   พื้นที่สวนสตัวทั้ง ๗ แหง ไดรับ
การพัฒนาเปนแหลงทองเทีย่ว   
เชิงอนุรักษ 

สวนสัตว    
๗ แหง 

- โครงการบํารุงรักษาและพัฒนาสถานที่
พันธุไมในสวนสัตวเชียงใหม 

            4,800,000   บํารุงดูแลรักษาพันธุไมภายใน  
สวนสัตวและสามารถนํามา
บํารุงรักษาดูแลทดแทนโดยที่ไม
ตองเสียคาใชจายเพิ่มเติม 

สชม. 

- โครงการซอมแซม บํารุง รักษาอาคาร
สัมมนาและบานพักรับรอง 

            2,000,000   รองรับการบริการดานการประชุม 
สัมมนาและการทองเที่ยวภายใน
สวนสัตว  

สนม. 

- โครงการบํารุง ดูแล รักษาระบบน้ํา
บาดาล ภายในสวนสัตวนครราชสีมา 

            2,000,000   สาธารณูปโภคภายในสวนสัตว 
สามารถรองรับการบริการดาน
ตางๆ ตลอดจนใหการอํานวย
สะดวกนักทองเที่ยวประชาชน 

สนม. 

- โครงการปรับปรุงหองสุขา จํานวน 17 
จุด ภายในสวนสัตวนครราชสีมา 

            4,550,000   รองรับการบริการนักทองเที่ยวและ
เพิ่มส่ิงอํานวยความสะดวก เพื่อ
รองรับการใหบริการ  

สนม. 

- โครงการปรับปรุงระบบบาดาลภายใน
สวนสัตวอุบลราชธานี 

            9,800,000   รองรับการบริการนักทองเที่ยวและ
เพิ่มส่ิงอํานวยความสะดวก เพื่อ
รองรับการใหบริการ  

สอบ. 
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- โครงการปรับปรุงอาคารสํานักงานกลาง 
ภายในสวนสัตวนครราชสีมา 

            8,060,000   ขยายพื้นที่เพิ่มเติมเพือ่การใชสอยที่
เปนสัดเปนสวน รวมทั้งรองรับ
ภารกิจที่เพิ่มขึ้น 

สนม. 

- โครงการกอสรางอาคารกําจัดซากสัตว
และขยะติดเชือ้ 

            6,630,000   การพัฒนาเขาสูระบบมาตรฐาน
การจัดการสิ่งแวดลอมและสามารถ
กําจัดขยะติดเชื้อใหถูกวิธีและ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 

สนม. 

- โครงการกอสรางหองนํ้า-หองสุขา เพื่อ
คนพิการและผูดอยโอกาส 

            910,500   เพิ่มส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับ
ผูพิการที่เขามาเทีย่วชมสวนสัตว 

สอบ. 

- โครงการปรับปรุงถนนคนเดินสูมรดก
สวนสัตวจากบรรพบุรุษ Mini Zoo & 
Young Garden 

            99,492,400   พัฒนาพื้นที่ขนาด 4,500 ตาราง
เมตร ใหเปนสถานที่พักผอน จุด
นับพบ รานจําหนายสินคาที่ระลึก 

สชม. 

- โครงการปรับปรุงสวนแสดงสัตวแอฟริกา
ภายในสวนสัตวเปดเขาเขียว 

            11,999,500   พัฒนาสวนแสดงเดิมใหมีความ
ทันสมัยถูกตองตามหลักการ
ออกแบบที่ถูกตองและความ
สมบูรณพันธุของสัตวแอฟริกา 

สขข. 

 - โครงการปรับปรุงสวนแสดงและคอกกัก
แรดขาวภายในสวนสัตวเปดเขาเขยีว 

            4,999,500   พัฒนาสวนแสดงเดิมใหมีความ
ทันสมัยถูกตองตามหลักการ
ออกแบบที่ถูกตองและความ
สมบูรณพันธุของแรดขาว 

สขข. 

- โครงการปรับปรุงรั้วสวนสัตวเปดภายใน
สวนสัตวเชียงใหม 

            10,000,000   ปองกันการชะลางและการพังทลาย
ของพื้นที่สวนแสดงในชวงฤดูฝน 
สรางมุมองในการชมสัตวที่ดี 

สชม. 

- โครงการปรับปรุงพื้นที่บริเวณนํ้าตก  
สวนตูล 

            41,500,000   พื้นที่ใชสอยเพิ่มขึ้น มีภูมิทัศนที่
เหมาะสมสําหรับผูเทีย่วชม 
สงเสริมการเปนสวนสัตวสีเขียว 

สสข. 

- โครงการกอสรางสิ่งอํานวยความสะดวก
และปรับปรุงภูมิทัศนภายในสวนสัตว
ขอนแกน 

            25,233,000   เพิ่มเติมสิ่งอํานวยความสะดวก 
เพือ่ความปลอดภัยใหแก
นักทองเทีย่วและปรับปรุงภูมิทัศน
เพิ่มเติม 

สขก. 

- โครงการกอสรางซุมประตูทางเขา   
สวนสัตวอุบลราชธานี 

            12,000,000   ปรับปรุงภูมิทํสนบริเวณโดยรอบ
เพือ่การประชาสัมพันธและเปนการ
สรางจุดเดนที่เปนเอกลักษณที่นา
จดจํา 

สอบ. 



 

 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

ยุทธศาสตรที่ 4 : การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ ธุรกิจ และการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนทั้งในประเทศและตางประเทศ 
แผนงานหลักที่ 4.1 : แผนงานการใชทรัพยากรและความรวมมือระหวางหนวยงานทั้งในและตางประเทศ 
- โครงการจัดการประชุมสัมมนาวิชาการ
สัตวปาสวนสัตวประจําป 

            500,000   เผยแพรผลงงานทางวิชาการดาน
การอนุรักษและวิจัยแกสาธารณชน
และผูที่สนใจ ตลอดจนหนวยงาน
ภาครัฐและเอกชน 

สอว. 

แผนงานหลักที่ 4.2 : แผนงานความรวมมือดําเนินงานเชิงวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ 
- โครงการการดําเนินงานภายใต MOU 
รวมกับพันธมิตรทางวิชาการ 

            2,500,000   แลกเปลี่ยนองคความรูดาน
วิชาการรวมกับหนวยงานทาง
วิชาการทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 

สอว. 

- โครงการจัดการประชุมระหวางประเทศ             1,374,200   ความรวมมือดานการอนุรักษ วิจัย 
บนเวทีในระดับชาติและนานาชาติ
และภาพลักษณที่ดีในบทบาทที่มีตอ
สังคม 

 

แผนงานหลักที่ 4.3 : แผนงานสรางมูลคาเพิ่มจากงานวิชาการ (Green Product) 
                  
แผนงานหลักที่ 4.4 : แผนงานการเสริมสรางภาพลักษณและการประชาสัมพันธองคกร 
- โครงการผลิตสื่อและจัดนิทรรศการเพื่อ
การเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

            1,500,000   สงเสริมภาพลักษณที่ดีและผลงาน
ทางวิชาการขององคการสวนสัตว 

สอว. 

แผนงานหลักที่ 4.5 : แผนงานรวมดําเนินงานเชิงธุรกิจที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Marketing) 
- โครงการสงเสริมการตลาด             14,000,000   สงเสริมกิจกรรมและความรวมมือ

ดานการตลาดขององคกร 
สพธ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

ยุทธศาสตรที่ 5 : การพัฒนาและเสริมสรางระบบบริหารจัดการและศักยภาพบุคลากร 
แผนงานหลักที่ 5.1 : แผนงานจัดทําระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
- โครงการบํารุง ดูแล รักษาระบบติดตาม
และประเมินผลโครงการ (e-Project 
Tracking) 

            500,000   บุคลากรผูปฏิบัติงานดานแผนงาน
งบประมาณและติดตามประเมินผล
สามารถรายงานผลการดําเนินงาน
ผานระบบไดอยางถูกตอง 

สยผ. 

- โครงการดําเนินการบริหารจัดการ
โปรแกรม ISIS,ZIMS 

            1,000,000   โปรแกรม ISIS,ZIMS ไดรับ    
การบํารุงดูแลรักษาระบบอยาง
ตอเนื่องและใชงานอยางมี
ประสิทธิผล 

สอว./สทส. 

- โครงการบํารุงรักษาระบบรักษาความ
ปลอดภัยขอมูลทางคอมพิวเตอรและระบบ
ประชุมทางไกล Information Security 
Management System (ISMS) 

            4,732,000   ระบบรักษาความปลอดภัยมี   
การบํารุงดูแลรักษาอยางตอเนื่อง
และสนับสนุนการดําเนินงานของ
องคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

สทส. 

- โครงการระบบขายตั๋วอิเลคทรอนิกส    
e-Ticket 

            4,992,000   อํานวยความสะดวกแกประชาชนผู
มาทองเทีย่วดวยระบบเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

สทส./สนม.. 

- โครงการทดแทนและเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบประชุมทางไกล องคการสวนสัตว 

            4,891,000   พัฒนาระบบชองทางส่ือสารที่มี
ประสิทธิภาพ ทันสมัย 

สทส. 

- โครงการพัฒนาบุคลากรรองรับการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีดิจทิัล 

            300,000   พัฒนาบุคลากรใหมีความรูดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อใหทันตอ
สถานการณปจจุบันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

สทส. 

แผนงานหลักที่ 5.2 : แผนงานหารายไดจากการเชาทรัพยสินและงานวิชาการ 
                  
แผนงานหลักที่ 5.3 : แผนงานพัฒนาระบบกลไกการบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคลเชิงรุก 
- โครงการพัฒนาระบบธรรมาภิบาล    
สรางความโปรงใสในองคกร 

            300,000   พนักงานและลูกจางองคการ  
สวนสัตวมีจิตสํานึกที่ดียึดมั่นใน
หลักคุณธรรมและจริยธรรม ไม
ประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงาน 

สบท. 

 

 

 

 



 

 

แผนงานหลัก/โครงการ 
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แผนงานหลักที่ 5.4 : แผนงานพัฒนาสมรรถนะบุคลากรองคกร 
- โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อลดชองวาง
การปฏิบัติงาน Core Competency Gap 

            500,000   บุคลากรองคการสวนสัตว มีผล
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

สบท. 

แผนงานหลักที่ 5.5 : แผนงานการจัดการองคความรูสูการใชประโยชน 
- โครงการปฐมนิเทศบุคลากรองคการ   
สวนสัตว ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2562  

            200,000   พนักงานมีความรูเกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับทีเ่กี่ยวของ ลด
ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานและ
รับทราบถึงแนวทางการบริหาร
จัดการ 

สบท. 

- โครงการฝกอบรมหลักสูตร”การกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม
ขององคการสวนสัตว 

            200,000   มีระบบการกํากับดูแลกิจการใน
การปฏิบัติงาน สงผลใหการ
ดําเนินงานมีประสิทธิภาพเพิ่มมาก
ยิ่งขึ้น 

สพธ. 

แผนงานหลักที่ 5.6 : แผนงานปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน 
- โครงการสรางความผูกพันตอองคกร             800,000   ทราบถึงปจจัยความผูกพันที่

พนักงานมีตอองคกร สามารถทํา
แผนในการพัฒนาบุคลากรไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

สบท. 

- โครงการดานความปลอดภัย         
อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ
ทํางานของพนักงานองคการสวนสัตว 

            400,000   มีแผนงานดานความปลอดภัย ใน
การทํางาน รวมถึงพนักงานและ
ลูกจางมีความรูความเขาใจดาน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอมในการทํางาน 

สบท. 

แผนงานหลักที่ 5.7 : แผนงานสรางบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาตางๆ 
- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร  
จัดการทรัพยากรบุคคล 

            400,000   พนักงาน ลูกจาง ผูปฏิบัติงาน 
HR มีความรูความเขาใจ ไดรับ
การพัฒนาทักาะความสามารถ 

สบท. 
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- โครงการฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก             209,700   พนักงานเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถ การใชทักษะจาก
หลักสูตรที่ไดรับการฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอก 

สบท. 

แผนงานหลักที่ 5.8 : แผนงานทบทวนสถานะ ปรับปรุงกฎหมาย และโครงสรางขององคกร 
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