
แผนปฏิบัติการองคการสวนสัตว พ.ศ. ๒๕๖๑

องคก์ารสวนสตัว ์ในพระบรมราชปูถมัภ์
สํานกัยทุธศาสตรแ์ละแผน



คํานํา 
 

 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ซึ่งสงผลใหการดําเนินงานดานตางๆ ของ
องคการสวนสัตว ในปจจุบันตองเผชิญกับสภาวะความไมแนนอนที่เกิดจากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวทั้ง
จากภายนอกและภายในไดรับผลกระทบและประสบปญหาอยางหลีกเลี่ยงไมได และมีผลตอเนื่องถึง     
การเติบโตขององคการสวนสัตวในระยะยาว 
 องคการสวนสัตวจึงมีแนวทางการปรับบทบาทการดําเนินงานเพื่อแกไขปญหาและผลกระทบตอ
การดําเนินงาน จึงมีการทบทวนบทบาทและทิศทางการดําเนินงานโดยการจัดทําแผนยุทธศาสตรองคการ
สวนสัตว ระยะ ๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ เพื่อเปนกรอบแนวทางการดําเนินงานในการพัฒนาองคการ
สวนสัตว ซึ่งเนนใหองคการสวนสัตวมีการทบทวนบทบาทสถานะที่ชัดเจนในการดําเนินงาน เพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมทั้งการบริหารจัดการใหเปนเชิงรุกมากขึ้น และบริหารจัดการทรัพยสินที่มี
อยูใหเกิดประโยชนสูงสุด  
 องคการสวนสัตว โดยสํานักยุทธศาสตรและแผน จึงไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการองคการ
สวนสัตว พ.ศ. ๒๕๖๑ ขึ้น เพื่อเปนการตอยอดแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินงานภายใตยุทธศาสตร
และการถายทอดแนวนโยบายและแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับชวงระยะเวลาของ
การดําเนินงานของแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ (สาขาทรัพยากรธรรมชาติ) พ.ศ. ๒๕๖๐- ๒๕๖๔     
แผนยุทธศาสตรองคการสวนสัตว ระยะ ๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ และแผนแมบทองคการสวนสัตว 
พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ ซึ่งมีการรวบรวมแผนงานโครงการสําคัญตางๆ จากสํานัก/สวนสัตว/สถาบัน นํามา
จัดทําเปนแผนปฏิบัติการองคการสวนสัตว พ.ศ. ป ๒๕๖๑ ขึ้นเพื่อเปนตัวกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
ขององคการสวนสัตวและมีการกําหนดกรอบเวลาของแผนงานโครงการภายใตยุทธศาสตรไวอยางชัดเจน  
  

สํานักยุทธศาสตรและแผน 

กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
 



สารบัญ 

 
  หนา 
สวนที่ ๑ - สภาพแวดลอมการดําเนินงานขององคการสวนสัตว  

 - อํานาจหนาท่ี ๑ 
 - ขอมูลพื้นฐาน ๑ 
 - โครงสรางการบริหารงานขององคการสวนสัตว ๒ 
 - แผนและผลการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ๓ 
 - การวิเคราะห EVM ภาพรวมองคการสวนสัตว ๘ 
 - กรอบการบริหารความเสี่ยง ในป พ.ศ. ๒๕๖๑ ๑๐ 

สวนที่ ๒ แนวคิดและนโยบายที่เกี่ยวของ  

สวนที่ ๓ วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร  
 - วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคการ ๑๗ 
 - สาระสําคัญของแผนปฏิบัติการองคการสวนสัตว พ.ศ. ๒๕๖๑ ๑๘ 

สวนที่ ๔ รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  
 - ยุทธศาสตรท่ี ๑ ๒๐ 
 - ยุทธศาสตรท่ี ๒ ๒๑ 
 - ยุทธศาสตรท่ี ๓ ๒๒ 
 - ยุทธศาสตรท่ี ๔ ๒๓ 
 - ยุทธศาสตรท่ี ๕ ๒๔ 
 - ความสัมพันธของการดําเนินงานระหวางวิสัยทัศน พันธกิจ กับยุทธศาสตร

องคการสวนสัตว 
๒๕ 

สวนที่ ๕ การบริหารแผนสูการปฏิบัต ิ  
 - การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ ๒๖ 
 - กระบวนการนําแผนสูการปฏิบัต ิ ๒๖ 

ภาคผนวก   

 - ผังความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการองคการสวนสัตว พ.ศ. ๒๕๖๑  

 - แผนงานโครงการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  

   

 
 



๑ 
 

 

สวนที่ ๑  
สภาพแวดลอมการดําเนินงานขององคการสวนสัตว 

 

๑) อํานาจหนาที่ขององคการสวนสัตว 
 องคการสวนสัตว เปนรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม    
ซึ่งเปนกระทรวงหลักที่มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการสงวน อนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม การจัดการการใชประโยชนอยางยั่งยืน โดยไดรับมอบหมายใหเปนเจาภาพหลักใน
ประเด็นของการรักษาฐานความมั่นคงของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประเทศ     
ตามนโยบายของคณะรักษาความสงบแหงชาติ องคการสวนสัตวมีภารกิจและอํานาจหนาที่      
ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการสวนสัตว พ.ศ. ๒๔๙๗ ดังนี้ 
  ๑) จัดดําเนินการสงเสริมรวบรวมสัตวนานาชนิดไวเพื่อประโยชนในการศึกษาและ
อํานวยบริการประชาชน           
  ๒) สงเสริมและจัดใหมีการบํารุงและผสมพันธุสัตวตาง ๆ ไวเพื่อมิใหสูญพันธุ  
  ๓) จัดดําเนินการเกี่ยวกับสถานที่เลี้ยงสัตว       
  ๔) จัดบริการสาธารณะเพ่ือใหเปนที่พักผอนหยอนใจของประชาชนโดยแทจริง 
 องคการสวนสัตวในพระบรมราชูปถัมภ มีจุดมุงหมายในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ คือ 
การสงเสริมสนับสนุนการดําเนินการใหองคการสวนสัตวเปนผูนําดานการอนุรักษและแหลงเรียนรู
ชีวิตสัตวปาในระดับสากล จึงจัดทํา (ราง) แผนปฏิบัติการองคการสวนสัตว พ.ศ. ๒๕๖๑ ของ
องคการสวนสัตว เพื่อใหมีการนําไปสูการปฏิบัติไดจริงและครอบคลุมทั่วทั้งองคการ โดยมีประเด็น
สําคัญซึ่งตองเรงรัดจัดเตรียมแผนงานโครงการที่สอดคลองกับการดําเนินงานใหลุลวง คือ ชะลอ
วิกฤติการสูญพันธุของสัตวปา โดยการจัดและสนับสนุนการดํารงพันธุสัตวปาและการนําคืนสู
ธรรมชาติ ยกระดับการบริหารจัดการการดูแลสัตวปานอกถิ่นอาศัยใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
ทั้งดานสุขภาวะ กายภาพ และการบริหารจัดการ จัดแสดงพันธุสัตวเพื่อการนันทนาการ และสราง
ความตระหนัก การมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา เปนตัวแทนของประเทศในดาน
การอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสียทรัพยากรสัตวปานอกถิ่นอาศัย พัฒนาองคประกอบทาง
กายภาพและสิ่งแวดลอมของสวนสัตวใหมีมาตรฐาน 
 
๒) ขอมูลพื้นฐานขององคการสวนสัตว 
 

รายการ จํานวน/หนวย 

๑. สํานัก/หนวยงานเทียบเทาในสวนกลาง ๙  หนวย 

๒. สวนสัตว/หนวยงานเทียบเทาในสวนภูมิภาค ๘  แหง 

๓. พนักงานรัฐวิสาหกิจ ๑,๐๗๔ คน 

๔. ลูกจาง ๕๕๒ คน 

 
 
 
 



๒ 
 

 
๓) โครงสรางการบริหารงานขององคการสวนสัตว 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการองคการสวนสัตว 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักตรวจสอบ ผูอํานวยการองคการสวนสตัวCEO 

รองผูอํานวยการองคการสวนสัตว รองผูอํานวยการองคการสวนสัตว 

สํานักบริหารกลาง สวนสัตวดุสติ 

สวนสัตวเปดเขาเขียว 

สวนสัตวเชียงใหม 

สวนสัตวนครราชสีมา 

สวนสัตวสงขลา 

สวนสัตวอบุลราชธาน ี

สวนสัตวขอนแกน 

โครงการคชอาณาจักร จ.สุรนิทร 

สํานักการเงินและทรัพยสิน 

สํานักยุทธศาสตรและแผน 

สํานักกฎหมาย 

สํานักอนุรักษ และวิจัย 

สํานักพัฒนาธุรกิจ 

สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักบริหารทรัพยากรบคุคล 

สถาบันบริหารจัดการสวนสัตว 



๓ 
 

 

๔) ชื่อยอหนวยงานในสังกัดองคการสวนสัตว 
 
- สํานักตรวจสอบ  สตส. - สวนสัตวดุสิต สดส. 
- สํานักบริหารกลาง สบก. - สวนสัตวเปดเขาเขียว สขข. 
- สํานักการเงินและทรัพยสิน สงท. - สวนสัตวเชียงใหม สชม. 
- สํานักยุทธศาสตรและแผน สยผ. - สวนสัตวนครราชสีมา สนม. 
- สํานักกฎหมาย สกม. - สวนสัตวสงขลา สสข. 
- สํานักอนุรักษและวิจัย สอว. - สวนสัตวขอนแกน สขก. 
- สํานักพัฒนาธุรกิจ สพธ. - สวนสัตวอุบลราชธานี สอบ. 
- สํานกเทคโนโลยีสารสนเทศ สทส. - โครงการคชอาณาจักร จ.สุรินทร สสร. 
- สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล สบท.   

- สถาบันบริหารจัดการสวนสัตว สบจ.   

 
 

๕) แผนและผลการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๑ 
 ๕.๑) ประมาณการเงินนอกงบประมาณและแผนการใชจายปงบงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  
            หนวย : ลานบาท 

                                          
ปงบประมาณ 

ประมาณการเงินนอกงบประมาณ หมายเหต ุ

 ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 
ประเภท/แหลงที่มา ประมาณการ แผนใชจาย ประมาณการ แผนใชจาย 

รวมเงินนอกงบประมาณทั้งสิน้ ๖๔๒.๒๓๓๘ ๖๓๕.๙๓๑๘ ๖๖๗.๙๒๓๒ ๖๕๗.๗๔๗๒  
- รายได ๖๔๒.๒๓๓๘ ๖๓๕.๙๓๑๘ ๖๖๗.๙๒๓๒ ๖๕๗.๗๔๗๒  
   * รายไดจากการดําเนินงาน      

 
 ๕.๒) แผนการใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ จําแนก
เปน ๓ กลุม 
 

         หนวย : ลานบาท (ทศนิยม ๔ ตําแหนง) 
กลุม งบประมาณ 

รวมทั้งสิ้น ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

ยอดรวมทั้งสิ้น ๙๔๗.๓๐๑๙ ๓๒๙.๒๒๐๙ ๒๙๐.๐๕๐๖ ๒๐๗.๐๕๙๔ ๑๒๐.๙๗๑๐ 

๑. งบกลาง      
    ๑.๑ งบกลาง      

๒. กลุมงบประมาณรายจาย กระทรวง/หนวยงาน(Function)      

    ๒.๑ บุคลากรภาครัฐ ๑๔๔.๑๑๑๗ ๔๘.๐๓๗๗ ๔๘.๐๓๗๐ ๔๘.๐๓๗๐ - 

    ๒.๒ แผนงานพื้นฐาน ๓๙๑.๑๕๖๒ ๑๓๘.๓๓๓๒ ๑๑๙.๐๘๙๘ ๗๕.๙๓๓๒ ๕๗.๘๐๐๐ 

    ๒.๓ แผนงานยุทธศาสตร ๓๙๘.๓๔๕๘ ๑๓๙.๔๒๑๐ ๑๑๙.๕๐๓๗ ๗๙.๖๖๙๒ ๕๙.๗๕๑๙ 

๓. กลุมงบประมาณรายจายบูรณาการ (Agenda)      

    ๓.๑ แผนงานบูรณาการ ๑๓.๖๘๘๒ ๓.๔๒๙๐ ๓.๔๒๐๐ ๓.๔๒๐๐ ๓.๔๑๙๒ 

  



๔ 
 

  
 
๕.๓) แผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

แผนงาน/ผลลิต/โครงการ/ตวัชี้วัด/กิจกรรม หนวยนับ รวมทั้งสิ้น ไตรมาส ๑ 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

ไตรมาส ๒ 
(ม.ค.-มี.ค.) 

ไตรมาส ๓ 
(เม.ย.-มิ.ย.) 

ไตรมาส ๔ 
(ก.ค.-ก.ย.) 

เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ 

ยอดรวมทั้งสิ้น   ๙๔๗.๓๐๑๙  ๓๒๙.๒๒๐๙  ๒๙๐.๐๕๐๖  ๒๐๗.๐๕๙๔  ๑๒๐.๙๗๑๐ 

แผนงาน : บคุลากรภาครัฐ   ๑๔๔.๑๑๑๗  ๔๘.๐๓๗๗  ๔๘.๐๓๗๐  ๔๘.๐๓๗๐  - 

       รายการบคุลากรภาครัฐ   ๑๔๔.๑๑๑๗  ๔๘.๐๓๗๗  ๔๘.๐๓๗๐  ๔๘.๐๓๗๐  - 

แผนงานพื้นฐาน : ดานการสรางความสามารถใน        
การแขงขันของประเทศ 

  ๑๘๘.๖๕๗๑  ๖๗.๔๕๘๕  ๕๘.๓๔๐๑  ๓๕.๔๓๓๔  ๒๗.๔๒๕๑ 

ผลผลิต ๑ : การสงเสริมและพัฒนาสวนสัตว    
เพื่อการทองเที่ยว 

  ๑๖๐.๑๖๗๑  ๕๖.๐๕๘๕  ๔๘.๐๕๐๑  ๓๒.๐๓๓๔  ๒๔.๐๒๕๑ 

ตัวชี้วดัเชิงปริมาณ : จํานวนสวนสัตวท่ีผาน      
การประเมินคุณภาพบริการและการบริหารจัดการ 

แหง ๗ - - - - - - - ๗ - 

ตัวชี้วดัเชิงคณุภาพ : ความสําเร็จของการพัฒนา
ศักยภาพการบริการและการทองเที่ยวของสวนสัตว 

รอยละ ๙๐ - ๖๐ - ๗๐ - ๘๐ - ๙๐ - 

ตัวชี้วดัเชิงคณุภาพ : รอยละของการพัฒนาพ้ืนท่ี   
คชอาณาจักร จ.สุรินทร 

รอยละ ๘๐ - ๕๐ - ๖๐ - ๗๐ - ๘๐ - 

๑. กิจกรรม : พัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงาน
คุณภาพบริการและระบบบริหารจัดการ 

  ๑๐๙.๗๔๗๑ - ๓๘.๔๑๑๕ - ๓๒.๙๒๔๑ - ๒๑.๙๔๙๔ - ๑๖.๔๖๒๑ 

๒. กิจกรรม : พัฒนาศักยภาพการบริการและ
ทองเที่ยว 

  ๑๕.๐๐๐๐ - ๕.๒๕๐๐ - ๔.๕๐๐๐ - ๓.๐๐๐๐ - ๒.๒๕๐๐ 

๓. กิจกรรม : พัฒนาพื้นที่คชอาณาจักร จ.สรุินทร   ๓๕.๔๒๐๐ - ๑๒.๓๙๗๐ - ๑๐.๖๒๖๐ - ๗.๐๘๔๐ - ๕.๓๑๓๐ 

ผลผลิตที่ ๒ : สงเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาสวนสตัว
เชิงบูรณาการ 

  ๒๘.๔๙๐๐ - ๑๑.๔๐๐๐ - ๑๐.๒๙๐๐ - ๓.๔๐๐๐ - ๓.๔๐๐๐ 

ตัวชี้วดัเชิงปริมาณ : จํานวนงานวิจัยที่แลวเสร็จ 
สามารถนํากลับไปใชประโยชนกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

เรื่อง ๘ - - - - - - - ๘ - 

   



๕ 
 

 
 

แผนงาน/ผลลิต/โครงการ/ตวัชี้วัด/กิจกรรม หนวยนับ รวมทั้งสิ้น ไตรมาส ๑ 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

ไตรมาส ๒ 
(ม.ค.-มี.ค.) 

ไตรมาส ๓ 
(เม.ย.-มิ.ย.) 

ไตรมาส ๔ 
(ก.ค.-ก.ย.) 

เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ 

ตัวชี้วดัเชิงคณุภาพ : รอยละของการวิจัยเพื่อ     
การอนุรักษฟนฟูประชากรสัตวปา 

รอยละ ๘๕  ๕๐  ๖๐  ๗๐  ๘๕  

ตัวชี้วดัเชิงคณุภาพ : รอยละของการนํางานวิจัยมา
ประยุกตใชเพ่ือพัฒนาสวนสัตว 

รอยละ ๘๕  ๕๐  ๖๐  ๗๐  ๘๕  

๑. กิจกรรม : การวิจัยเพื่อการอนุรักษฟนฟูประชากร
สัตวปา 

  ๒๓.๖๙๐๐ - ๑๐.๒๐๐๐ - ๙.๐๙๐๐๐ - ๒.๒๐๐๐ - ๒.๒๐๐๐ 

๒. กิจกรรม : สรางความเปนเลิศในการวิจัยเพื่อ
พัฒนาสวนสัตว 

  ๔.๘๐๐๐ - ๑.๒๐๐๐ - ๑.๒๐๐๐ - ๑.๒๐๐๐ - ๑.๒๐๐๐ 

แผนงานพื้นฐาน : ดานการจดัการน้ําและสราง      
การเติบโตบนคณุภาพชวีิตที่เปนมิตรกับสิง่แวดลอม 

  ๒๐๒.๔๙๙๑ - ๗๐.๘๗๔๗ - ๖๐.๗๔๙๗ - ๔๐.๔๙๙๘ - ๓๐.๓๗๔๙ 

ผลผลิตที่ ๑ : การใหความรู การอนุรักษและ
ขยายพันธุสัตวปาทีห่ายากและใกลสูญพันธุ 

  ๒๐๒.๔๙๙๑ - ๗๐.๘๗๔๗ - ๖๐.๗๔๙๗ - ๔๐.๔๙๙๘ - ๓๐.๓๗๔๙ 

ตัวชี้วดัเชิงปริมาณ : จํานวนพันธุสัตวปาท่ีหายากที่มี
การขยายพันธุ 

ชนิด ๓๖  ๙  ๙  ๙  ๙  

ตัวชี้วดัเชิงปริมาณ : จํานวนสวนสัตวท่ีผาน       
การประเมินมาตรฐานการจัดการสวนสัตวสมัยใหม 

แหง ๗  -  -  -  ๗ - 

ตัวชี้วดัเชิงคณุภาพ : รอยละที่เพ่ิมขึ้นของจํานวน    
ผูมาใชบริการองคความรูดานสัตวปาและธรรมชาต ิ

รอยละ ๕  -  -  -  ๕ - 

๑. กิจกรรม : อนุรักษสัตวปาอยางยั่งยืน   ๔๙.๕๔๕๕ 
 

 ๑๗.๓๔๐๙  ๑๔.๘๖๓๗  ๙.๙๐๙๑  ๗.๔๓๑๘ 

๒. กิจกรรม : พัฒนามาตรฐานและเสริมสราง    
สวัสดิภาพที่ดีของสัตวปาในสวนสัตว 

  ๙๐.๓๐๑๙  ๓๑.๖๐๕๗  ๒๗.๐๙๐๖  ๑๘.๐๖๐๔  ๑๓.๕๔๕๓ 

๓. กิจกรรม : ใหบริการองคความรูเกี่ยวกับสัตวปา
และธรรมชาต ิ

  ๔๕.๓๔๕๐  ๑๕.๘๗๐๘  ๑๓.๖๐๓๕  ๙.๐๖๙๐  ๖.๘๐๑๘ 

๔. กิจกรรม : พัฒนาประสิทธิภาพระบบสารสนเทศ   ๑๗.๐๓๖๗ 
 

 ๖.๐๕๗๓  ๕.๑๙๒๐  ๓.๔๖๑๓  ๒.๕๙๖๐ 



๖ 
 

 
แผนงาน/ผลลิต/โครงการ/ตวัชี้วัด/กิจกรรม หนวยนับ รวมทั้งสิ้น ไตรมาส ๑ 

(ต.ค.-ธ.ค.) 
ไตรมาส ๒  
(ม.ค.-มี.ค.) 

ไตรมาส ๓  
(เม.ย.-มิ.ย.) 

ไตรมาส ๔  
(ก.ค.-ก.ย.) 

เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ 

แผนงานยุทธศาสตร : อนุรักษ ฟนฟู และปองกัน
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

  ๓๙๘.๓๔๕๘  ๑๓๙.๔๒๑๐  ๑๑๙.๕๐๓๗  ๗๙.๖๖๙๒  ๕๙.๗๕๑๙ 

โครงการที่ ๑ : โครงการพฒันาและเพิ่มศักยภาพ            
การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 

  ๓๙๘.๓๔๕๘  ๑๓๙.๔๒๑๐  ๑๑๙.๕๐๓๗  ๗๙.๖๖๙๒  ๕๙.๗๕๑๙ 

ตัวชี้วดัเชิงปริมาณ : จํานวนสวนสัตวท่ีผานการ
ประเมินระบบบริหารมาตรฐานจัดการสิ่งแวดลอม   
ISO 14001 

แหง ๑  -  -  -  ๑  

ตัวชี้วดัเชิงคณุภาพ : จํานวนนักทองเที่ยวเขามา   
เที่ยวชมสวนสัตวเชิงอนุรักษเพิม่ขึ้น 

รอยละ  ๔  -  -  -  ๔  

๑. กจิกรรม : พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ      
การดําเนินงานและการบริหารจัดการในสวนสัตว 

  ๓๙๘.๓๔๕๘  ๑๓๙.๔๒๑๐  ๑๑๙.๕๐๓๗  ๗๙.๖๖๙๒  ๕๙.๗๕๑๙ 

แผนงานบูรณาการ : โครงการการสรางความเปน
เลิศในการวิจัยสัตวปา 

  ๑๓.๖๘๘๒  ๓.๔๒๙๐  ๓.๔๒๐๐  ๓.๔๒๐๐  ๓.๔๑๙๒ 

โครงการที่ ๑ : โครงการการสรางความเปนเลิศใน
การวิจัยสัตวปา 

  ๑๓.๓๐๔๗  ๓.๓๓๓๐  ๓.๓๒๔๐  ๓.๓๒๔๐  ๓.๔๑๙๒ 

ตัวชี้วดัเชิงคณุภาพ : โครงการวิจัยที่แลวเสรจ็สามารถ
ยื่นตีพิมพระดับชาติและนานาขาต ิ

รอยละ ๕๐  ๒๐  ๓๐  ๔๐  ๕๐  

ตัวชี้วดัเชิงคณุภาพ : โครงการวิจัยที่สามารถกําหนด
แนวทางนําไปตอยอดเชิงลึกหรอืนําไปใชแกไขปญหา
การดําเนินงานของหนวยงาน 

รอยละ ๕๐  ๒๐  ๓๐  ๔๐  ๕๐  

๑. กิจกรรม : การศึกษาวิจัยการอนุรักษฟนฟู และ
สรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม (วิจยัพื้นฐาน) 

  ๒.๐๘๙๐  ๐.๗๐๙๐  ๐.๗๐๐๐  ๐.๗๐๐๐  ๐.๗๐๐๐ 

๒. กิจกรรม : การศึกษาวิจัยการพัฒนาระบบ    
การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ใหมีประสิทธิภาพ (วิจัยประยุกต) 

  ๑๐.๔๙๕๗  ๒.๖๒๔๐  ๒.๖๒๔๐  ๒.๖๒๔๐  ๒.๖๒๓๗ 



๗ 
 

   
 

แผนงาน/ผลลิต/โครงการ/ตวัชี้วัด/กิจกรรม หนวยนับ รวมทั้งสิ้น ไตรมาส ๑ 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

ไตรมาส ๒  
(ม.ค.-มี.ค.) 

ไตรมาส ๓  
(เม.ย.-มิ.ย.) 

ไตรมาส ๔  
(ก.ค.-ก.ย.) 

เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ เปาหมาย งบประมาณ 

โครงการที่ ๑ : โครงการศึกษาแกไขปญหาและ  
ลดผลกระทบระหวางสัตวปากับชุมชน 

           

ตัวชี้วดัเชิงคณุภาพ : ผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชใน
การพัฒนาชุมชนและสังคม 

รอยละ ๗๐  ๔๐  ๕๐  ๖๐  ๗๐  

๑. กิจกรรม : แกไขปญหาความขัดแยงระหวางสัตวปา
สงวนและสัตวปาคุมครองกับชมุชน 

  ๐.๓๘๓๕  ๐.๐๙๖๐  ๐.๐๙๖๐  ๐.๐๙๖๐  ๐.๐๙๕๕ 



๘ 
 

 
๖) การวิเคราะห EVM ภาพรวมขององคการสวนสัตว ป ๒๕๖๐ 
 
 ๑. กําหนดเปาหมาย ป ๒๕๖๐ คากําไรทางเศรษฐศาสตร (EP) เพิ่มขึ้น ๕% จากป 
๒๕๕๙ โดยการจัดทํา Driver Tree ภาพรวมองคการสวนสัตว และมี Sip Plan ๒ ดาน คือ  
Sensitivity ดานรายได ๔ รายการ  
 อันดับ ๑ คือ รายไดจําหนายบัตร เพิ่มขึ้น ๑% สงผลใหป ๒๕๖๐ คา EP เพิ่มขึ้น 
๑.๐๖% หรือ ประมาณ ๔.๔๙๙ ลานบาท 
 อันดับ ๒ คือ รายไดจําหนายสินคา-บริการ เพิ่มขึ้น ๑% สงผลใหป ๒๕๖๐ คา EP 
เพ่ิมขึ้น ๐.๐๘% หรือ ประมาณ ๐.๓๒๙ ลานบาท 
 อันดับ ๓ คือ รายไดตอบแทนตามสัญญา เพิ่มขึ้น ๑% สงผลใหป ๒๕๖๐ คา EP 
เพ่ิมขึ้น ๐.๐๗% หรือ ประมาณ ๐.๓๑๕ ลานบาท 
 อันดับ ๔ คือ รายไดคาเชาสถานที่ เพิ่มขึ้น ๑% สงผลใหป ๒๕๖๐ คา EP เพิ่มขึ้น 
๐.๐๗% หรือ ประมาณ ๐.๒๘๘๘ ลานบาท 
Sensitivity ดานคาใชจาย ๔ รายการ 
      อันดับ ๑ คือ คาใชจายบุคลากร ลดลง ๑%  สงผลใหป ๒๕๖๐ คา EP เพิ่มขึ้น 
๑.๐๙% หรือ ประมาณ ๔.๖๑๕ ลานบาท 
      อันดับ ๒ คือ คาใชสอย ลดลง ๑% สงผลใหป ๒๕๖๐ คา EP เพิ่มขึ้น ๐.๖๓% หรือ 
ประมาณ ๒.๖๙๖ ลานบาท 
      อันดับ ๓ คือ คาบํารุงรักษา – ซอมแซม ลดลง ๑% สงผลใหป ๒๕๖๐ คา EP เพิ่มขึ้น 
๐.๓๗% หรือ ประมาณ ๑.๕๖๕ ลานบาท 
      อันดับ ๔ คือ คาสาธารณูปโภค ลดลง ๑% สงผลใหป ๒๕๖๐ คา EP เพิ่มขึ้น ๐.๑๑% 
หรือ ประมาณ ๐.๔๕๗ ลานบาท 
 ๒. เพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ ทางสํานักยุทธศาสตรและแผน/ฝาย
วิเคราะหและประเมินผล จึงมีรูปแบบฟอรมการวัดผลโครงการใหสวนสัตวเลือกทํา ๓ ใน ๕ 
โครงการ โดยวัดผลตามโครงการ คือ 
 a. โครงการเพื่อสังคม 
 b. โครงการสภาพคลอง 
 c. โครงการสาธารณูปโภค 
 d. โครงการคาใชจายบริหาร 
 e. โครงการบํารุงรักษา – ซอมแซม 
 
 ซึ่งแตละโครงการสงผลตอการเกิดคาใชจาย หากสวนสัตวแตละสวนสัตว สามารถควบคุม
คาใชจายตามโครงการที่เลือกทําไดสําเร็จ ก็จะสงผลตอคาใชจายภาพรวมขององคการสวนสัตว
อยางมาก  
หมายเหตุ ป ๒๕๖๐ กําหนดใหสวนสัตวเลือกทํา ๓ ใน ๕ โครงการ 
 ๑. ผลการดําเนินงาน ป ๒๕๕๙ (ทั้งป) ผลคา EP = -๓๑.๘๔๓ ลานบาท และป ๒๕๕๘ 
ผลคา EP = -๘.๔๓๘ ลานบาท ป ๒๕๕๙ คา EP ลดลงจากป ๒๕๕๘ เนื่องจากมีรายไดจาก
การดําเนินงานลดลง ๔๓.๑๘๗ ลานบาทหรือลดลง –๓.๘๗% แมวาองคการสวนสัตวสามารถ
ควบคุมคาใชจายลดลงได ๑๖.๓๕๗ ลานบาทหรือควบคุมคาใชจายได ๑.๖๑% แตองคการ   



๙ 
 

สวนสัตวมีสินทรัพยและหนี้สินที่มากขึ้น สงผลใหเกิดคาใชจายทุนทรัพยมากขึ้นเชนกัน การใช
ประโยชนจากสินทรัพยยังไมคุมคา และยังมีภาระหนี้สินที่เพ่ิมขึ้นอีกเชนกัน 
 ๒. การแกไขนอกจากการหารายไดใหเพิ่มขึ้นและยังตองควบคุมคาใชจายเชนเดิม การใช
พื้นที่ ตลอดจนวัสดุอุปกรณตองใหเกิดความคุมคา ภาระหนี้สิน อาจตองดูสภาพคลองจากการกอ
หนี้และเงินสดเงินฝากธนาคารดวยเชนกัน  
 ๓. ป ๒๕๕๙ – ป ๒๕๖๐ ณ ปจจุบัน กําหนดใหสวนสัตวคิดคํานวณคา EP (เพิ่มเติม) 
จากงานกอสรางโครงการปรับปรุง งบประมาณ ๑๐.๐๐๐ ลานบาทสวนสัตวละ ๑ โครงการ และ
โครงการสวนสัตวคิดเพ่ิมเอง สวนสัตวละ ๑ โครงการ (ขอมูลเปนรายไตรมาส) 
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๑๐ 
 

๗) กรอบการบริหารความเสี่ยง ในป พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 องคการสวนสัตวไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงมาอยางตอเนื่องในรูปแบบของการบริหาร
ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร การควบคุมภายใน และการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพของ     
การดําเนินงาน ดังนั้น เพื่อใหองคการสวนสัตวมีระบบในการบริหารความเสี่ยงที่เปนรูปธรรม 
โดยการบริหารปจจัยควบคุมกระบวนการและกิจกรรมตามแนวทาง COSO–ERM และหลัก    
ธรรมาภิบาล เพื่อลดปจจัยเสี่ยงที่จะสงผลกระทบตอความสําเร็จขององคการสวนสัตวอยูในระดับที่
ยอมรับได โดยคํานึงถึงการบรรลุตัวชี้วัดและกลยุทธของหนวยงาน ตลอดจนยุทธศาสตรของ
องคการสวนสัตว โดยมีลําดับขั้นตอนการดําเนินงานดังนี้ 
 ๑) การระบุความเสี่ยง (Identify Risks)  
   ความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดการผิดพลาดความเสียหาย 
การรั่วไหล ความสูญเปลา หรือเหตุการณไมพึงประสงค ซ่ึงอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบ
หรือทําใหการดําเนินงานไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายองคกร  

ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทําใหไมบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนด 

๒) การประเมินความเสี่ยง (Risk Evaluation) 
   เปนกระบวนการที่ประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัดลําดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของหนวยงานหรือ
องคกร  
 
 ๗.๑) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 

  องคการสวนสัตวไดวิเคราะหขอมูลการดําเนินงานที่ผานมา เพื่อระบุปจจัยเสี่ยงโดย
คํานึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุ มาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งผลประเมินผล      
การดําเนินงาน ซึ่งพิจารณาแลวเห็นวาปจจัยเหลานั้น มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมาย
หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม โดยระบุปจจัยเสี่ยงแบงตามประเภท
ความเสี่ยงออกเปน ๔ ดาน ประกอบดวย ดานกลยุทธ ดานการดําเนินงาน ดานการเงิน และ
ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ซึ่งผลการวิเคราะหเพื่อระบุปจจัยเสี่ยง พบวา มีจํานวน
ปจจัยเสี่ยงที่คาดวาจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานใน กิจกรรม/โครงการ ที่ผานการคัดเลือก
เพ่ือวิเคราะหความเส่ียงภาพรวมขององคการสวนสัตวและกระบวนการดําเนินงาน ดังนี้                                                                                                                             
 
 
    
 
 
 
 

 

  
 



๑๑ 
 

การวิเคราะหความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นขององคการสวนสัตว พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

ประเภท    
ความเสี่ยง       
(S,O,F,C) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

สาเหต ุ
(Risk Cause) 

ที่มา 
(Root Cause) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ความเสี่ยง  
ดานกลยุทธ 

(S) 

จํานวนผูเท่ียวชมไม
เปนไปตามเปาหมาย 

- สถานการณเศรษฐกิจ
ประเทศไทย 
- ไมมีกิจกรรมใหม  
เพ่ือดึงดูดนักทองเที่ยว 
- มีคูแขงขันเพิ่มมากขึ้น 

ขาดการบูรณาการ
ของงานที่เก่ียวของกับ    
การบริการ 

ยอดผูเขาชมต่ํากวา
เปาหมาย รายไดไม
เปนไปตามที่กําหนดไว 

ความเสี่ยง      
ดานการปฏิบัติการ 

(O) 

ความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสิน   

- ไมปฏิบัติตามคูมือ
มาตรฐานความ
ปลอดภัยที่มีอยู 
- ยังไมมีการกําหนด 
หนาที่ ความรับผิดชอบ 
- ภัยจากนอก เชน      
โรคระบาด หมอกควัน 

- พนักงานขาด    
การตรวจตราพื้นที่    
ที่รับผิดชอบ 
- มาตรการปองกัน     
ไมเพียงพอ 

- ผูเที่ยวชมไดรับ
บาดเจ็บ 
- ทรัพยสินของ
องคการสวนสัตวและ 
ผูเที่ยวชมสูญหาย 
- สัตวปวย ติดโรค
ระบาด มีอัตราปวย
ตายสูง 

ความเสี่ยง 
ดานการเงิน   

(F) 

ความเสี่ยงการเบิกจาย  
งบลงทุนไมเปนไปตาม
เปาหมาย  

- มีการแกไขปรับปรุง
แบบ 
- ผูรับเหมาทิ้งงาน 

- ผูออกแบบไมได
สํารวจพื้นท่ีอยาง
ละเอียด 
- ผูรับเหมาเสนอราคา
ต่ําจนไมสามารถ
ดําเนินการได 

ไมสามารถเบิกจาย  
งบลงทุนได 

รายไดนอก
งบประมาณไมเปนไป
ตามเปาหมาย 

- ผูเที่ยวชมลดลง 
- กิจกรรมไมเปนที่
สนใจของผูใชบริการ 
- ชองทางรายไดมีนอย 
- ขาดแผนธุรกิจ
การตลาดที่มี
ประสิทธิภาพ 

ขาดการบูรณาการ
ของงานที่เก่ียวของ 

รายไดนอก
งบประมาณลดลง 

ความเสี่ยง 
ดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ  
(C) 

ความเสี่ยงจาก         
การละเมิดลิขสิทธ 

การใช Internet เขาถึง
หรือแชรขอมูลท่ีไม
เหมาะสมและผิด พรบ.
วาดวยการกระทําผิด
ทางคอมพิวเตอร    
พ.ศ. ๒๕๕๐ 

- ความไมเขาใจ
เก่ียวกับกฎหมาย  
การสื่อสารทาง 
Internet 
- ละเลยตอ
จรรยาบรรณพนักงาน
องคการสวนสัตว 

ภาพลักษณองคการ
สวนสัตวเส่ือมเสีย
ชื่อเสียง 

 
 
 
 

 
 
 
 



๑๒ 
 

สวนที่ ๒ 
แนวคิดและนโยบายที่เกี่ยวของ 

 
๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐  
 มาตรา ๕๗ (๒) อนุรักษ คุมครอง บํารุงรักษา ฟนฟู บริหารจัดการ และใชหรือจัดใหมี
การใชประโยชน จากทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมและความหลากหลายทางชีวภาพ ใหเกิด
ประโยชนอยางสมดุลและยั่งยืน โดยตองใหประชาชนและชุมชนในทองถิ่นที่เกี่ยวของมีสวนรวม
ดําเนินการและไดรับประโยชนจากการดําเนินการดังกลาวดวยตามที่กฎหมายบัญญัติ 
 มาตรา ๖๙ รัฐพึงจัดใหมีและสงเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ   
ศิลปวิทยาการแขนงตางๆ ใหเกิดความรู การพัฒนา และนวัตกรรม เพื่อความเขมแข็งของสังคม
และเสริมสรางความสามารถของคนในชาต ิ
 มาตรา ๗๕ รัฐพึงจัดระบบเศรษฐกิจใหประชาชนมีโอกาสไดรับประโยชนจาก        
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไปพรอมกันอยางทั่งถึง เปนธรรม และยั่งยืน สามารถพึ่งพาตนเอง
ไดตามหลักปรัซญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขจัดการผูกขาดทางเศรษฐกิจที่ไมเปนธรรมและพัฒนา
ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจของประชาชนและประเทศ 
 รัฐตองไมประกอบกิจการที่มีลักษณะเปนการแขงขันกับเอกชน เวนแตกรณีที่มีความจําเปน
เพื่อประโยชนในการรักษาความมั่นคงของรัฐ การรักษาผลประโยชนสวนรวม การจัดใหมี
สาธารณูปโภคหรือการจัดทําบริการสาธารณะ 
 
๒. นโยบายกระทรวงเจาสังกัดที่เกี่ยวของ 
 ยุทธศาสตรกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
 (๑) ยุทธศาสตรที่ ๑ การจัดการปาไมและความหลากหลายทางชีวภาพ 
  เปาหมาย :- 
  ดานการอนุรักษ 
  ดําเนินการปองกันพื้นที่ปาไมของประเทศที่มีอยูไมใหถูกทําลายหรือถูกบุกรุกเพิ่มขึ้น 
เพื่อการอนุรักษปาเศรษฐกิจชุมชน ปาชายเลน กําหนดพื้นที่คุมครองทางทะเลโดยดําเนินการให
บรรลุเปาหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมถึงลดอัตราการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 
ดูแลรักษาใหจํานวนและชนิดพันธุสัตวปามีความสมดุลกับธรรมชาติ 
  ดานการใชประโยชน 
  บริหารจัดการที่ดินเพ่ือใหชุมชนอยูอาศัยและใชประโยชนอยางย่ังยืน บริหารจัดการ
อุทยานแหงชาติใหมีความสมบูรณไดมาตรฐานสากลในการรองรับนักทองเที่ยว รวมถึงการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรณีใหมีสมดุลและยั่งยืน 
 (๒) ยุทธศาสตรที่ ๔ การสงเสริมการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  เปาหมาย :- 
  บริหารจัดการดานการผลิตและการบริโภคใหมีความยั่งยืนเพื่อเปนกลไกหลักใน  
การขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนภายใต Roadmap ของการผลิตและการบริโภคใหบรรลุผลสําเร็จ 
 
 



๑๓ 
 

 
๓. สภาพแวดลอมของรัฐวิสาหกิจสาขาทรัพยากรธรรมชาต ิ
 (๑) สถานการณและแนวโนมภายนอก (Global Trend) 
  ๑.๑ ขอตกลงระหวางประเทศเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจะทวีความ
เขมขนสงผลใหประเทศตางๆ รวมทั้งไทยตองดําเนินมาตรการลดกาซเรือนกระจกอยางจริงจัง แต
ก็อาจสรางโอกาสสําหรับธุรกิจใหมดานสิ่งแวดลอม อาทิ ผลิตภัณฑและบริการที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม การเพิ่มประสิทธิภาพการลดของเสีย เปนตน 
  ๑.๒ การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและการเพิ่มจํานวนของสัตวปาและพันธุพืช 
  ๑.๓ การทองเที่ยวเชิงอนุรักษเปนการพัฒนาที่สามารถตอบสนองความตองการ
ของนักทองเที่ยวโดยมีแนวคิดที่จะปกปอง อนุรักษ รักษาโอกาสตางๆ ของวิถีทองถิ่นใหคนรุนหลัง
ไดมีโอกาสเรียนรู ควบคูไปกับกิจกรรมการทองเที่ยวทางเลือก สําหรับการพักผอนของประชาชน 
  ๑.๔ การเขาสูสังคมสูงวัยของโลกสงผลตอเศรษฐกิจและรูปแบบการดําเนินชีวิต 
กลุมผูสูงอายุในประเทศที่พัฒนาแลวเปนกลุมสําคัญที่ทําใหมีการบริโภคสินคาและบริการเพิ่มมาก
ขึ้น ซ่ึงสวนใหญเปนการบริโภคสินคาและบริการดานสุขภาพ ดังนั้น จึงเปนโอกาสสําหรับประเทศ
ไทยในการพัฒนาสินคาและนวัตกรรมใหมๆ รวมทั้งการบริการทางการแพทยและการดูแลผูสูงอายุ
เพื่อรองรับความตองการของผูสูงอายุในกลุมประเทศพัฒนาแลว เชน ธุรกิจ Nursing Home 
ธุรกิจดานโรงแรม และการทองเที่ยวสําหรับผูสูงอายุ เปนตน 
 
๔. แนวนโยบายภาพรวมรายสาขา (Umbrella Statement) 
 “พิจารณาสถานะและบทบาทการดําเนินงานใหเหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป พัฒนา
และเผยแพรองคความรู ควบคูกับการอนุรักษและสรางความตระหนักในการใชทรัพยากรธรรมชาติ
ใหแกชุมชนและประชาชนรวมถึงบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูใหเกิดมูลคาทางสังคมและ
เศรษฐกิจ” 
 รัฐวิสาหกิจในสาขาทรัพยากรธรรมชาติมีความจําเปนตองทบทวนสถานะขององคกรอยาง
เรงดวน เนื่องจากภารกิจของรัฐวิสาหกิจในสาขานี้เนนในเรื่องการบริการเชิงสังคม ในขณะที่
รัฐวิสาหกิจในสาขาอื่นสวนใหญมุงเนนการหารายไดเปนหลัก ประกอบกับปจจุบันมีองคกรของรัฐ
ในรูปแบบอื่นที่มีความเหมาะสมกับภารกิจในการจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติจึงจะ
พิจารณาเพื่อดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายและกฎหมายจัดตั้ง โดยมุงเนนเรื่องการพัฒนาตอ
ยอดขององคความรู ใน เรื่ องของการอนุ รักษ และการสร างความตระหนักของการใช
ทรัพยากรธรรมชาติทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อใหชุมชน/ประชาชนไดเขาใจความสําคัญ
ของทรัพยากรธรรมชาติและการบริหารทรัพยากรธรรมชาติที่อยูในความดูแลขององคกร เพื่อให
เกิดมูลคาเพิ่มทั้งทางดานสังคมและเศรษฐกิจ 
 
๕. แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ (สาขาทรัพยากรธรรมชาต)ิ 
 ยุทธศาสตรที่ ๑ :  กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจใหชัดเจนเพื่อเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร
ชาติ 
 (๑) ทบทวนบทบาทที่เหมาะสมกับบริบทองคกร เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตรชาติ  
 (๒) สงเสริมการดําเนินงานดานการอนุรักษ วิจัย การเผยแพรองคความรู และพัฒนา
แหลงเรียนรูของประชาชน รวมถึงสราง/แบงปนองคความรูใหกับประชาชน  
 (๓) รวมมือกับภาคธุรกิจเพื่อนําองคความรูไปตอยอดใชประโยชน  



๑๔ 
 

 แนวทางการดําเนินการตามยุทธศาสตร 
 (๑) รัฐวิสาหกิจตองทบทวนบทบาทและภารกิจขององคกรรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ    
เพื่อพิจารณาวาองคกรในปจจุบันสามารถตอบสนองตอภารกิจตามเจตนารมณที่จัดตั้งขึ้น และ
ยุทธศาสตรชาติไดอยางไร และควรตองปรับบทบาทใหเหมาะสมกับบริบทของสังคมและเศรษฐกิจที่
เปล่ียนแปลงไป 
 (๒) รัฐวิสาหกิจควรมีบทบาทและเปาหมายในการดําเนินงานในการสงเสริมและพัฒนา   
องคความรูดานการอนุรักษใหแกประชาชน ตลอดจนมุงเนนการพัฒนาแหลงเรียนรูโดยผานระบบที่
ทันสมัยซึ่งประชาชนทั่วไปสามารถเขาถึงได 

ยุทธศาสตรที่ ๒ บริหารแผนการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 
(๑) จัดลําดับความสําคัญและความคุมคาของโครงการ  
แนวทางการดําเนินการตามยุทธศาสตร 
(๑) รัฐวิสาหกิจควรจัดลําดับความสําคัญและความคุมคาของโครงการใหสอดคลองกับ

บทบาทหนาที่และทิศทางตามยุทธศาสตรเพื่อใหการใชงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรที่ ๓ เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 
(๑) บริหารทรัพยสินใหเกิดประโยชนเพื่อเปนแหลงรายไดเพิ่มเติม  
(๒) การใชทรัพยากรรวมกันระหวางรัฐวิสาหกิจใหเกิดประโยชนสูงสุด  
แนวทางการดําเนินการตามยุทธศาสตร 
(๑) ในกรณีที่รัฐวิสาหกิจมีผลการดําเนินงานที่มีกําไรและที่บทบาทดานการหารายไดใหรัฐ 

จะตองมีการจัดทําแผนและดําเนินการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินการใหสามารถสรางรายไดเพิ่ม
จากสินทรัพยที่มีอยู หรือธุรกิจที่สามารถตอยอดไปจากธุรกิจเดิม โดยไมไดอยูนอกเหนือจาก
บทบาทภารกิจที่สามารถกระทําได 

(๒) รัฐวิสาหกิจควรดําเนินการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตใหไดใกลเคียงกับตนทุนที่
แทจริงมากที่สุดเพื่อประโยชนในการบริหารงานและประโยชนในการประเมินผลความคุมคาของการ
ใชทรัพยากรและงบประมาณ 

(๓) รัฐวิสาหกิจความรวมมือในการใชทรัพยากรรวมกันระหวางรัฐวิสาหกิจที่มีกิจกรรมการ
ดําเนินงานที่เกี่ยวของหรือเกื้อหนุนกัน เพื่อลดตนทุนการดําเนินงาน  

ยุทธศาสตรที่ ๔ สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตร
ประเทศไทย ๔.๐ และแผน DE 

(๑) รัฐวิสาหกิจมีการพัฒนาระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพ โดยนําเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมมาชวยในการปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายในองคกรใหมี
ประสิทธิภาพ 

(๒) สงเสริมการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยมีการประเมิน
และรายงานผลตามมาตรฐานสากล 

(๓) ใหรัฐวิสาหกิจมีสวนรวมสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัยที่เกี่ยวเนื่องรวมกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของและภาคสวนอื่นในการพัฒนางานตามบทบาท 

(๔) ใหรัฐวิสาหกิจจัดทําฐานขอมูล เพื่อใชในการวิเคราะหและเปดเผยใหสาธารณชนไดใช
รวมกัน (Open Data) สนับสนุนระบบสารสนเทศ รวมถึงการวิจัยดวย 

ยุทธศาสตรที่ ๕ สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 
(๑) รัฐวิสาหกิจกํากับดูแลองคกรและบุคลากร รวมทั้งบริษัทในเครือ ใหมีการตรวจสอบ

และติดตามการปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ สอดคลองกับเปาหมาย
องคกร และสามารถอธิบายความจําเปนในการตัดสินใจได 



๑๕ 
 

(๒) รัฐวิสาหกิจมีระบบการบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยงและ
สารสนเทศสนับสนุนการบริหารความเส่ียงที่สําคัญ 

(๓) รัฐวิสาหกิจปรับปรุงกระบวนการใหบริการ การจัดการขอรองเรียนจากผูรับบริการ 
และผูมีสวนไดสวนเสีย มีชองทางในการสื่อสารสัมพันธ รวมทั้งนําระบบ (ITA) มาปรับใชและมี  
การเปดเผยขอมูลที่เพียงพอแกสาธารณะ ทั้งนี้ กระทรวงการคลังจะจัดทําฐานขอมูลกลางของ
รัฐวิสาหกิจเพื่อกํากับและติดตามการดําเนินการและเผยแพรแกสาธารณะ 

(๔) รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการติดตามประเมินผลการดําเนินงานขององคกรและ
กระบวนการบริหารงานบุคคลที่สรางความผูกพันตอองคกรและมีความโปรงใส และยุติธรรม 

(๕) รัฐวิสาหกิจมีการจัดทําสมรรถนะและความรูที่จําเปน (Skill Matrix) สําหรับ
คณะกรรมการและผูบริหารสูงสุดที่สอดคลองกับบทบาทและภารกิจ เพื่อใหสามารถขับเคลื่อน
องคกรไปสูเปาหมายตามยุทธศาสตร 

(๖) รัฐวิสาหกิจมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใน
องคกร รวมทั้งมีกลไกกํากับ ติดตาม และสงเสริมบุคลากรใหมีคุณธรรมและจริยธรรม 

(๗) รัฐวิสาหกิจสรรหาและพัฒนาบุคลากรในทุกระดับใหมีความรูและสมรรถนะสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงตามยุทธศาสตรประเทศไทย ๔.๐ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสมัยใหม 
และการสรางภาวะผูนําเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงบริบท
สําคัญ (Mega Trend) ของโลก อาทิ การเขาสูสังคมผูสูงอายุ การอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 
๖. แผนแมบทองคการสวนสัตว พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
 ยุทธศาสตรที่ ๑ การบริหารจัดการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสียทรัพยากร
สัตวปาที่สําคัญของโลก 
 เปาประสงค 
 ๑. ชะลอวิกฤติการสูญพันธุของสัตวปา  
 ๒. สรางความตระหนักการมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา 
 ๓. พัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการการดูแลสัตวปานอกถิ่นอาศัยใหเปนไปตาม
มาตรฐานสากล  
 ๔. สนับสนุนการดํารงพันธุสัตวปาและการนําคืนสูธรรมชาติ  
 ๕. เปนตัวแทนของประเทศในดานการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสียทรัพยากร  
สัตวปานอกถิ่นอาศัย 
 ยุทธศาสตรที่ ๒ การสรางความเปนเลิศดานการศึกษาวิจัยเพื่อการอนุรักษสัตวปา
อยางยั่งยืน  
 เปาประสงค 
 ๑. มีองคความรูที่เปนเลิศจากการวิจัยและเกิดมาตรฐานในการบริหารจัดการสัตวปา   
นอกถิ่นอาศัย  
 ๒. เพ่ือปองกันการสูญพันธุของสัตวปาในถิ่นอาศัย  
 ๓. เปนที่ยอมรับในระดับสากลในดานงานวิจัยเกี่ยวกับการอนุรักษสัตวปา  
 ๔. พัฒนานักวิจัย สรรหาและรักษานักวิจัยทั้งในระดับองคกรและระดับประเทศ 
 
 
 



๑๖ 
 

 ยุทธศาสตรที่ ๓ การยกระดับการเปนแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาการอนุรักษและ     
การจัดการสวนสัตวสูสากล 
 เปาประสงค 
 ๑. จัดการเรียนรูใหทุกกลุมเปาหมายใหมีความรูความเขาใจ ความผูกพันและมีสวนรวมใน
การอนุรักษสัตวปา 
 ๒. มีกลไกการบริหารจัดการสวนสัตวที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากลอยางครบวงจร  
 ๓. พัฒนาองคประกอบดานกายภาพและสิ่งแวดลอมเพื่อรองรับการเปนตนแบบการจัดการ
สวนสัตว 
 ยุทธศาสตรที่ ๔ การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ ธุรกิจ และการมีสวนรวม
จากทุกภาคสวนทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 เปาประสงค 
 ๑. เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาสวนสัตวใหไดมาตรฐานสากล  
 ๒. เสริมสรางความมั่นคงดานการเงิน ใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการดําเนินกิจการของ
องคการสวนสัตว  
 ๓. เพ่ือความสามารถในการพึ่งพาตนเองไดในอนาคต 
 ยุทธศาสตรที่ ๕ การพัฒนาและเสริมสรางระบบบริหารจัดการและศักยภาพบุคลากร 

เปาประสงค 
๑. การบริหารจัดการองคการสวนสัตวที่มีประสิทธิภาพ  
๒. เพิ่มความมั่นคงทางการเงิน ลดภาระของรัฐบาลเพื่อใหองคการสวนสัตวสามารถพึ่งพา

ตนเองได  
๓. บุคลากรมีความสุขและทุมเทในการทํางาน  
๔. สรางกลไกของปจจัยที่เอื้ออํานวยตอการปรับเปลี่ยนบทบาทและสถานะขององคกร       

ใหสอดคลองกับสถานการณและแนวโนมของเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนภาครัฐ 
 

*************************************  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

สวนที่ ๓ 
วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 

 

๑) วิสัยทัศน           
  เปนผูนําดานการอนุรักษและแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาในระดับสากล  
๒) พันธกิจ           
  ๑. ชะลอวิกฤติการสูญพันธุของสัตวปา โดยการจัดและสนับสนุนการดํารงพันธุ   
สัตวปาและการนําคืนสูธรรมชาต ิ
  ๒. ยกระดับการบริหารจัดการการดูแลสัตวปานอกถิ่นอาศัยใหเปนไปตาม
มาตรฐานสากล 
  ๓. จัดแสดงพันธุสัตวเพื่อการนันทนาการ และสรางความตระหนัก การมีสวนรวม
รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา 
  ๔. เปนตัวแทนของประเทศในดานการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสีย
ทรัพยากรสัตวปานอกถิ่นอาศัย 
  ๕. พัฒนาองคประกอบทางกายภาพและสิ่งแวดลอมของสวนสัตวใหมีมาตรฐาน 
๓) คานิยมองคการ 
    S  : Service Mind  การบริการเปนหัวใจหลักของการทํางาน 
    M : Management  การจัดการในทุกเร่ืองตองมีมาตรฐานในการกํากับดูแล
    A  : Achievement Motivation พรอมที่จะเคล่ือนที่ไปสูความกาวหนาเสมอ
    R  : Responsibility & Accountability สํานึกในความรับผิดชอบและหนาที่   
      ที่พึงปฏิบัติ        
    T : Teamwork  มีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน    
    Zoo : เขาใจและมุงมั่นในความเปนสวนสตัวที่ดี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

๔) สาระสําคัญแผนปฏิบัติการองคการสวนสัตว พ.ศ. ๒๕๖๑ 
แผนงานหลัก เปาประสงค กลยุทธ โครงการหลัก  

ยุทธศาสตรที่ ๑ 
การบรหิารจัดการอนุรกัษ 
ฟนฟู และปองกันการสูญเสีย
ทรัพยากรสัตวปาทีส่ําคัญของ
โลก 
 

๑. ชะลอวิกฤติการสูญพันธุ
ของสัตวปา  
๒. สรางความตระหนกัการมี
สวนรวม รณรงค ฟนฟู 
อนุรักษชีวิตสตัวปา  
๓. พัฒนาและยกระดับ   
การบรหิารจัดการ การดูแล  
สัตวปานอกถิ่นอาศัยให
เปนไปตามมาตรฐานสากล 
๔. สนับสนุนการดํารงพันธุ
สัตวปาและการนําคืนสู
ธรรมชาต ิ
๕. เปนตัวแทนของประเทศ
ในดานการอนุรักษ ฟนฟู 
และปองกันการสูญเสีย
ทรัพยากรสัตวปานอก     
ถิ่นอาศัย 

๑. ทบทวนและจัดทําแผน
ประชากรเพ่ือการอนุรักษ 
ฟนฟู และปองกันการสูญเสีย
ทรัพยากรสัตวปาทีส่ําคัญของ
โลก 
๒. รณรงค ฟนฟู อนุรักษ
ชีวิตสัตวปา เพ่ือสรางความ
ตระหนกัและการมสีวนรวม
ของประชาชน 
๓. สรางกลไกในการ   
สนับสนุนการดํารงพันธุสัตว
ปาและการนําคืนสูธรรมชาต ิ
๔. สรางศูนยเพาะขยายพันธุ
สัตวปาในระดบัชาติใน   
การอนุรักษ ฟนฟู และ
ปองกันการสูญเสียประชากร
สัตวปา ที่เสี่ยงตอการสูญ
พันธุ 

๑. แผนงานทบทวนและจัดทํา 
แผนประชากรสัตวในระยะยาว 
๒. แผนงานสรางความตระหนัก 
การมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู 
อนุรักษชีวิตสตัวปา 
๓. แผนงานสงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาและยกระดบัการ
บริหารจัดการการดแูลสตัวปา 
นอกถิ่นอาศัย 
๔. แผนงานสนับสนุนการดํารง
พันธุสัตวปาและคืนสูธรรมชาต ิ
๕. แผนการจัดตั้งศูนยเพาะขยาย 
พันธุสัตวปาในระดบัชาต ิ

ยุทธศาสตรที่ ๒                 
การสรางความเปนเลิศดาน
การศึกษาวิจัยเพื่อการอนุรกัษ
สัตวปาอยางยั่งยืน  
 

๑. มีองคความรูที่เปนเลิศ
จากการวิจัยและเกิด
มาตรฐานในการบริหาร
จัดการสัตวปานอกถิ่นอาศัย  
๒. เพ่ือปองกันการสูญพันธุ
ของสัตวปาในถิ่นอาศัย 
๓. เปนที่ยอมรับในระดบั
สากลในดานงานวิจัยเกี่ยวกับ
การอนุรักษสัตวปา 
๔. พัฒนานักวิจัย สรรหา 
และรักษานักวิจัยดานชีวิต
สัตวปาทั้งในระดับองคกรและ
ระดบัประเทศ 

๑. จัดใหมีทิศทางและ   
แนวทางการวิจัยที่ชัดเจน 
๒. สงเสริมสนับสนุน    
การพัฒนาศักยภาพนกัวิจัย
ดานชีวิตสัตวปาทั้งของ อสส. 
และของประเทศ 
๓. จัดใหมีปจจัยสนับสนุน
การวิจัย เชน ทุน, เครื่องมือ 
ที่จะทําใหมีผลงานวิจัยระดบั
โลก 
๔. ประสานความรวมมือดาน
การวิจัยทั้งในระดบัชาติและ
นานาชาติ 
๕. นําการจัดการความรูมาใช
เปนฐานในการตอยอด
งานวิจัย 
๖. พัฒนากลไกในการจัดการ
สวนสัตวใหไดมาตรฐานสากล 

๑. แผนงานการถายทอดแผนงาน
การวิจัยสูกลุมเปาหมาย 
๒. แผนงานการสรรหาและรักษา
นักวิจัย 
๓. แผนงานพัฒนานักวิจัยสู  
ความเปนเลิศ 
๔. แผนงานการจัดทําแผนการ 
จัดหาทุนสนบัสนุนการวิจัย 
๕. แผนงานการสรางงานวิจัยที่มี
คุณภาพ 

ยุทธศาสตรที่ ๓ 
การยกระดับการเปน   
แหลงเรียนรูชีวิตสัตวปา  
การอนุรักษและการจดัการ
สวนสัตวสูสากล                

๑. จัดการเรียนรูใหทุกกลุม 
เปาหมายใหมีความรูความ
เขาใจ ความผูกพันและม ี
สวนรวมในการอนุรักษ  
สัตวปา  
๒. มีกลไกการบริหารจดัการ
สวนสัตวที่มีคุณภาพได
มาตรฐานสากลอยางครบ
วงจร 
๓. พัฒนาองคประกอบดาน
กายภาพและสิ่งแวดลอม 

๑. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการแหลงเรียนรูชีวิตสัตว
ปาใหเปนมาตรฐานสากลได
ทุกระบบการศึกษา 
๒. ปรับปรุงกลไกของการ
บริหารจัดการสวนสัตวที่มี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล
อยางครบวงจร 
๓. พัฒนามาตรฐานการ
บริหารจัดการสวนสัตวอยาง
ตอเนื่องและเปนรปูธรรม 
๔. พัฒนาผังหลักและ
องคประกอบทางกายภาพ
และสิ่งแวดลอมที่มีคุณภาพ
และมาตรฐานสากล 

๑. แผนงานพัฒนาสวนสัตวใหเปน
แหลงเรียนรูสูสังคมแหงการ
เรียนรู 
๒. แผนงานใหความรูของ
กลุมเปาหมายทั้ง ๓ ระบบ 
รวมทั้งผูดอยโอกาส ผูสูงอาย ุ
๓. แผนงานพัฒนาการบริหาร
จัดการองคความรูและฐานขอมูล 
๔. แผนงานพัฒนาระบบบริหาร
จัดการสวนสัตวสู ZPO ๔.๐ 
Plus 
๕. แผนงานพัฒนาองคประกอบ
ดานกายภาพและสิ่งแวดลอมของ
สวนสัตว 



๑๙ 
 

 
แผนงานหลัก เปาประสงค กลยุทธ โครงการหลัก 

  ๕. การจัดการสวนสตัวสีเขียว
(Green Z00) 
๖. พัฒนาสวนสัตวแหงใหม
เพ่ือเปนตนแบบมาตรฐาน
สวนสัตวสมัยใหมและปด  
สวนสัตวที่คบัแคบเกินไป 

 

ยุทธศาสตรที่ ๔ 
การสรางเครือขายพันธมิตร
ดานวิชาการ ธุรกิจ และการ
มสีวนรวมจากทุกภาคสวนทั้ง
ในและตางประเทศ  
 

๑. เพ่ือเสริมสรางความ
เขมแข็งในการพัฒนา    
การจัดการสวนสัตวใหได
มาตรฐานสากล  
๒. เสริมสรางความมั่นคง
ดานการเงิน และใหทุกภาค
สวนมีสวนรวมในการดําเนิน
กิจการของ อสส. 
๓. เพ่ือความสามารถใน  
การพึ่งพาตนเองไดในอนาคต 

๑. สงเสริมและสนับสนุน  
การรักษาพันธมิตรเดิมให
ยั่งยืน 
๒. เพ่ิมประสิทธิภาพ    
การแสวงหาพันธมิตรใหม 
๓.เสริมสรางภาพลักษณและ
การประชาสัมพันธองคกรใน
เชิงรุก 
๔. พัฒนาการดําเนินงาน 
เชิงธุรกิจเพ่ือขยายฐานรายได
อยางตอเนื่อง 

๑. แผนงานการใชทรัพยากรและ
ความรวมมือระหวางหนวยงานทั้ง
ในและตางประเทศ 
๒. แผนงานรวมมือดําเนินงาน 
เชิงวิชาการทั้งในและตางประเทศ 
๓. แผนงานการสรางมูลคาเพ่ิม
จากงานวิชาการ (Green 
Product) 
๔. แผนงานการเสริมสราง
ภาพลักษณและการประชาสัมพันธ
องคกร 
๕. แผนงานรวมดําเนินงาน   
เชิงธุรกิจที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
(Green Marketing) 

ยุทธศาสตรที่ ๕ 
การพัฒนาและเสริมสราง
ระบบบริหารจัดการและ
ศักยภาพบุคลากร  

๑. การบรหิารจัดการองคกร
ที่มีประสทิธภิาพ  
๒. เพ่ิมความมั่นคงทาง  
การเงิน ลดภาระของรัฐบาล
เพ่ือใหองคกรสามารถพึ่งพา
ตนเองได  
๓. บุคลากรมีความสุขและ
ทุมเทในการทํางาน 
๔. สรางกลไกของปจจัยที่
เอื้ออํานวยตอการเปลี่ยน
บทบาทและสถานะของ
องคกร ใหสอดคลองกบั
สถานการณและแนวโนมของ
เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ภาครัฐ 

๑. นําเทคโนโลยีสมัยใหม  
มาใชในการเพ่ิมประสทิธภิาพ 
๒. สรางมูลคาเพ่ิมใน    
การบรหิารทรัพยสินที่มีอยู
อยางคุมคา 
๓. สงเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพใหแก
บุคลากร 
๔. จัดสมดุลในการทํางานกับ
การใชชีวิตสวนตัวของบุคคล 
๕. สรางวัฒนธรรมองคกรที่
เอื้อตอการทํางานอยางมี
ความสุข 
๖. ผลักดันใหมีการทบทวน
สถานะ การปรบัปรงุแกไข
กฎหมาย และโครงสราง
องคกรที่เหมาะสม 

๑. แผนงานจัดทําระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
๒. แผนงานหารายไดจากการเชา
ทรัพยสินและงานวิชาการ 
๓. แผนงานพัฒนาระบบและกลไก
การบรหิารจัดการทรัพยากร
บุคคลเชิงรุก 
๔. แผนงานพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรองคกร 
๕. แผนงานการจัดการองค
ความรูสูการใชประโยชน 
๖ .แผนงานปรับปรุง
สภาพแวดลอมในการทํางาน 
๗. แผนงานสรางบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญในสาขาตางๆ 
๘. แผนงานทบทวนสถานะ 
ปรับปรุงกฎหมาย และโครงสราง
ขององคกร 



๒๐ 
 

สวนที่ ๔                                                                                                   
รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

**************************  
ยุทธศาสตรที่ ๑ : การบริหารจัดการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสีย 
   ทรัพยากรสัตวปาที่สําคัญของโลก 
เปาประสงค :  
 ๑. ชะลอวิกฤติการสูญพันธุของสัตวปา  
 ๒. สรางความตระหนักการมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา 
 ๓. พัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการ การดูแลสัตวปานอกถิ่นอาศัยใหเปนไปตาม
มาตรฐานสากล  
 ๔. สนับสนุนการดํารงพันธุสัตวปาและการนําคืนสูธรรมชาต ิ 
 ๕. เปนตัวแทนของประเทศในดานการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสียทรัพยากร
สัตวปานอกถิ่นอาศัย 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
คาเปาหมาย            
ป พ.ศ.๒๕๖๑ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

- จํานวนสวนสัตวที่รกัษามาตรฐานการจัดการสวนสัตวไดมาตรฐาน WAZA  แหง ๖ สวนสัตวทั้ง ๘ แหง 
- จํานวนสวนสัตวที่ดําเนินการเตรียมความพรอมในการไดมาตรฐาน WAZA แหง ๒ สอบ./สขก. 
- รอยละความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสวนสัตวเชิงอนุรักษ 
(Green Zoo) 

รอยละ ๗๐ สยผ./สวนสัตวทั้ง     
๘ แหง 

- รอยละการดําเนินงานในการพัฒนาสวนสัตวโดยใชสวนสัตวเปดเขาเขียวเปน
ตนแบบ 

รอยละ ๘๐ สยผ. 

- จํานวนสวนสัตวที่เตรียมเขาสูกระบวนการระบบมาตรฐาน ISO14001:2015 แหง ๒ สยผ./สวนสัตว ๖ แหง 
- รอยละความสําเร็จของการสงเสรมิการใชพลังงานทางเลือกมาทดแทน รอยละ ๕๐ ทุกหนวยงาน 
- จํานวนชนิดพันธุสัตวปาหายากทีม่ีการขยายพันธุ ชนิด ๓๖ สอว./สวนสัตวทั้ง     

๘ แหง 

กลยุทธ :             
๑. ทบทวนและจัดทําแผนประชากรเพื่อการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสีย

ทรัพยากรสัตวปาที่สําคัญของโลก 
๒. รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา เพื่อสรางความตระหนักและการมีสวนรวมของ

ประชาชน 
๓. สรางกลไกในการสนับสนุนการดํารงพันธุสัตวปาและการนําคืนสูธรรมชาต ิ
๔. สรางศูนยเพาะขยายพันธุสัตวปาในระดับชาติในการอนุรักษ ฟนฟู และปองกัน     

การสูญเสียประชากรสัตวปาที่เส่ียงตอการสูญพันธุ 
แผนงานหลัก 

๑. แผนงานทบทวนและจัดทําแผนประชากรสัตวในระยะยาว 
๒. แผนงานสรางความตระหนัก การมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา 
๓. แผนงานสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการการดูแลสัตวปานอก

ถิ่นอาศัย 
๔. แผนงานสนับสนุนการดํารงพันธุสัตวปาและคืนสูธรรมชาติ 
๕. แผนการจัดต้ังศูนยเพาะขยายพันธุสัตวปาในระดับชาต ิ
 



๒๑ 
 

 
ยุทธศาสตรที่ ๒ : การสรางความเปนเลิศดานการศึกษาวิจัยเพื่อการอนุรักษ   
   สัตวปาอยางยั่งยืน          
เปาประสงค :   
 ๑. มีองคความรูที่เปนเลิศจากการวิจัยและเกิดมาตรฐานในการบริหารจัดการสัตวปา    
นอกถิ่นอาศัย  
 ๒. เพ่ือปองกันการสูญพันธุของสัตวปาในถิ่นอาศัย 
 ๓. เปนที่ยอมรับในระดับสากลในดานงานวิจัยเกี่ยวกับการอนุรักษสัตวปา 
 ๔. พัฒนานักวิจัย สรรหาและรักษานักวิจัยทั้งในระดับองคกรและระดับประเทศ 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
คาเปาหมาย            
ป พ.ศ. ๒๕๖๑ 

หนวยงานรับผดิชอบ 

- จํานวนโครงการเสริมสรางความรูสําหรับบุคลากรดานการวิจัย โครงการ ๓ สอว. 
- จํานวนงานวิชาการและงานวิจัยทีเ่ผยแพรผานชองทางตาง ๆ ฉบับ ๑๑ สอว./สวนสัตวทั้ง ๘ แหง 
- จํานวนงานวิจัยที่ดําเนินการแลวเสร็จ โครงการ ๑๐ สอว./สวนสัตวทั้ง ๘ แหง 
- รอยละของการดําเนินงานการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาองคความรู
และนวัตกรรม 

รอยละ ๕ สอว./สวนสัตวทั้ง ๘ แหง 

กลยุทธ :            
 ๑. จัดใหมีทิศทางและแนวทางการวิจัยที่ชัดเจน 

๒. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยทั้งในระดับองคกรและระดับประเทศ 
๓. จัดใหมีปจจัยสนับสนุนการวิจัย เชน ทุน, เครื่องมือ ที่จะทําใหมีผลงานวิจัยระดับโลก 
๔. ประสานความรวมมือดานการวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ
๕. นําการจัดการความรูมาใชเปนฐานในการตอยอดงานวิจัย 
๖. พัฒนากลไกในการจัดการสวนสัตวใหไดมาตรฐานสากล 

 
แผนงานหลัก 

๑. แผนงานการถายทอดแผนงานการวิจัยสูกลุมเปาหมาย 
๒. แผนงานการสรรหาและรักษานักวิจัย 
๓. แผนงานพัฒนานักวิจัยสูความเปนเลิศ 
๔. แผนงานการจัดหาทุนสนับสนุนการวิจัย 
๕. แผนงานการสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 

ยุทธศาสตรที่ ๓ : การยกระดับการเปนแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปา การอนุรักษและ
    การจัดการสวนสัตวสูสากล                 
เปาประสงค :   
 ๑. จัดการเรียนรูใหทุกกลุม เปาหมายใหมีความรูความเขาใจ ความผูกพันและมีสวนรวมใน
การอนุรักษสัตวปา  
 ๒. มีกลไกการบริหารจัดการสวนสัตวที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากลอยางครบวงจร 
 ๓. พัฒนาองคประกอบดานกายภาพและสิ่งแวดลอมเพื่อรองรับการเปนตนแบบการจัดการ
สวนสัตว 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
คาเปาหมาย            
ป พ.ศ. ๒๕๖๑ 

หนวยงานรับผดิชอบ 

- จํานวนนักเรียนที่มาใชบริการองคความรูดานสัตวปาและธรรมชาต ิ คน ๖๙๐,๐๐๐ สวนสัตวทั้ง ๘ แหง 
- รอยละการสรางความตระหนักและการมีสวนรวมของนักเรียน/
เยาวชน 

รอยละ ๙๖ สวนสัตวทั้ง ๘ แหง 

- จํานวนอาสาสมัครที่เขามาปฏบิัตงิานในสวนสัตว (Zoo Volunteer) คน ๒๐ สวนสัตวทั้ง ๘ แหง 
- จํานวนโครงการจัดกิจกรรมสวนสตัวสูชุมชน โครงการ ๖ สวนสัตวทั้ง ๘ แหง 
- จํานวนกิจกรรมรณรงคสงเสริมใหประชาชนเที่ยวชมสวนสัตว กิจกรรม ๖ สวนสัตวทั้ง ๘ แหง 
- จํานวนการจัดกิจกรรม การจดัการความรู ครั้ง/เรื่อง ๗ สวนสัตวทั้ง ๘ แหง 
- จํานวนหลักสูตร/สือ่ ที่ผลติสําหรบัชวงการเรียนรูผูดอยโอกาสและคน
พิการ 

หลักสตูร/สื่อ ๖ สวนสัตวทั้ง ๘ แหง 

- จํานวนสื่อการศึกษาที่ไดรับการพัฒนาดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย สื่อ ๖ สวนสัตวทั้ง ๘ แหง 
- รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการสวนสัตว รอยละ ๙๓ สวนสัตวทั้ง ๘ แหง 
- จํานวนนักทองเที่ยวที่เขาเยี่ยมชมสวนสัตว คน ๖,๗๐๐,๐๐๐ สวนสัตวทั้ง ๗ แหง 
- จํานวนสํานัก/สวนสัตวที่ไดรับการรับรองระบบบริการและบริหารงาน
คุณภาพ ISO 9001:2015 

แหง ๘ สํานัก/สวนสัตว 

- จํานวนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการใหบริการ ครั้ง ๒ สํานัก/สวนสัตว 
- จํานวนสิ่งอํานวยความสะดวกที่ไดรับการปรับปรุงรองรับ
ผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ และคนพิการ 

ชิ้นงาน ๖ สวนสัตวทั้ง ๘ แหง 

- ระดับความสําเร็จของการจดัตั้งและบริการสถาบันจัดการสวนสัตว ระดบั ๕ สบจ. 
 

กลยุทธ :                
 ๑. พัฒนาระบบบริหารจัดการแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาใหเปนมาตรฐานสากลไดทุกระบบ
การศึกษา 

๒. ปรับปรุงกลไกของการบริหารจัดการสวนสัตวที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากลอยางครบ
วงจร 

๓. พัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการสวนสัตวและพัฒนาระบบการสงเสริมและรับรอง
มาตรฐานการจัดการสวนสัตว 

๔. พัฒนาผังหลักและองคประกอบทางกายภาพและสิ่งแวดลอมที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานสากล 

๕. การจัดการสวนสัตวสีเขียว (Green Z00) 
๖. พัฒนาสวนสัตวแหงใหมเพื่อเปนตนแบบมาตรฐานสวนสัตวสมัยใหมและปดสวนสัตวที่  

คับแคบเกินไป 
 
 
 
 



๒๓ 
 

แผนงานหลัก 
๑. แผนงานพัฒนาสวนสัตวใหเปนแหลงเรียนรูสูสังคมแหงการเรียนรู 
๒. แผนงานใหความรูของกลุมเปาหมายทั้ง ๓ ระบบ รวมทั้งผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ 

 ๓. แผนงานพัฒนาการบริหารจัดการองคความรูและฐานขอมูล 
 ๔ แผนงานพัฒนาระบบบริหารจัดการสวนสัตวสู ZPO ๔.๐ Plus และสงเสริมการ
ยกระดับมาตรฐานการจัดการสวนสัตวและการรับรองมาตรฐานการจัดการสวนสัตว 
 ๕. แผนงานพัฒนาองคประกอบดานกายภาพและสิ่งแวดลอมของสวนสัตว 
 

ยุทธศาสตรที่ ๔ :  การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ ธุรกิจ และการมีสวน
   รวมจากทุกภาคสวนทั้งในและตางประเทศ  
เปาประสงค :   
 ๑. เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งในการพัฒนาการจัดการสวนสัตวใหไดมาตรฐานสากล  
 ๒. เสริมสรางความมั่นคงดานการเงิน และใหทกุภาคสวนมีสวนรวมในการดําเนินกจิการของ 
อสส. 
 ๓. เพ่ือความสามารถในการพึ่งพาตนเองไดในอนาคต 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
คาเปาหมาย            
ป พ.ศ. ๒๕๖๑ 

หนวยงานรับผดิชอบ 

- รอยละของการเบิกจายภาพรวมทีเ่กิดขึ้นจริงในชวงป รอยละ ๑๐๐ สงท./สวนสัตวทั้ง ๘ แหง 
- รอยละความสามารถในการเบกิจายตามแผน รอยละ ๙๐ สงท./สวนสัตวทั้ง ๘ แหง 
- รอยละของรายไดที่เพ่ิมขึ้นและการขยายฐานรายได รอยละ ๒๐ สพธ./สงท./ สวนสัตวทั้ง   

๘ แหง 
- จํานวนรายไดนอกงบประมาณ ลานบาท ๕๘๐ สงท./สวนสัตว ๗ แหง 
- การบริหารรายไดคาตอบแทนตามสัญญา ลานบาท ๒๙ สพธ./สงท./ สวนสัตว      

๗ แหง 
- รอยละของคาใชจายพนักงานตอรายไดจากการดําเนินงาน ลานบาท ๕๘ สงท./สวนสัตว ๗ แหง 
- รอยละของคาใชจายลดลงตามแผนการลดคาใชจายสิ้นเปลือง รอยละ ๔ สงท. 
- ระดับความสําเร็จของการนําระบบบรหิารจัดการเพ่ือสรางมูลคาทาง
เศรษฐศาสตร (EVM) มาใช 

ระดบั ๕ สยผ. 

- จํานวนโครงการกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) ที่แลวเสร็จ โครงการ ๓ สพธ./สวนสัตวทั้ง ๘ แหง 
- จํานวนเครือขายความรวมมือในเชิงพาณิชย ราย ๕๐ สพธ./สวนสัตวทั้ง ๘ แหง 
- รอยละความสําเร็จของการสงเสรมิดานการตลาดและประชาสัมพันธ รอยละ ๘๕ สพธ./สวนสัตวทั้ง ๘ แหง 

 

กลยุทธ :            
 ๑. สงเสริมและสนับสนุนการรักษาพันธมิตรเดิมใหยั่งยืน 
 ๒. เพ่ิมประสิทธิภาพการแสวงหาพันธมิตรใหม 
 ๓. เสริมสรางภาพลักษณและการประชาสัมพันธองคกรในเชิงรุก 
 ๔. พัฒนาการดําเนินงานเชิงธุรกิจเพ่ือขยายฐานรายไดอยางตอเนื่อง 

แผนงานหลัก 
๑. แผนงานการใชทรัพยากรและความรวมมือระหวางหนวยงานทั้งในและตางประเทศ 
๒. แผนงานรวมมือดําเนินงานเชิงวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ 
๓. แผนงานการสรางมูลคาเพิ่มจากงานวิชาการ (Green Product) 
๔. แผนงานการเสริมสรางภาพลักษณและการประชาสัมพันธองคกร 
๕. แผนงานรวมดําเนินงานเชิงธรุกิจที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Marketing) 



๒๔ 
 

 
ยุทธศาสตรที่ ๕ : การพัฒนาและเสริมสรางระบบบริหารจัดการและศักยภาพ
บุคลากรเปาประสงค :   
 ๑. การบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพ  
 ๒. เพิ่มความมั่นคงทางการเงิน ลดภาระของรัฐบาลเพื่อใหองคกรสามารถพึ่งพาตนเองได 
 ๓. บุคลากรมีความสุขและทุมเทในการทํางาน 
 ๔. สรางกลไกของปจจัยที่เอื้ออํานวยตอการเปลี่ยนบทบาทและสถานะขององคกรให
สอดคลองกับสถานการณและแนวโนมของเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนภาครัฐ 

ตัวชี้วดั หนวยนับ 
คาเปาหมาย            
ป พ.ศ.๒๕๖๑ 

หนวยงานรับผดิชอบ 

- จํานวนกิจกรรมการเผยแพร/รณรงคนโยบายดานธรรมาภบิาล กิจกรรม ๓ ทุกหนวยงาน 
- จํานวนหลักสูตรฝกอบรมสําหรบัพนักงานเกี่ยวกับการใชระเบียบ 
ขอบังคับ เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจในกฎหมาย 

เรื่อง ๔ สกม. 

- จํานวนรายงานผลการตรวจสอบ เรื่อง/ป ๖ สตส. 
- จํานวนรายงานการควบคุมภายใน เรื่อง ๑ สยผ. 
- ระดับความสําเร็จในการบรหิารความเสี่ยง ระดบัคะแนน ๕ สยผ. 
- ระดับความสําเร็จของการนําแผนไปสูการปฏบิัต ิ รอยละ ๘๐ สยผ. 
- รอยละความสําเร็จของการเปดเผยขอมูลขาวสารเพื่อความโปรงใส รอยละ  ๘๐ ทกุหนวยงาน 
- จํานวนระบบบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลที่ไดรับมาตรฐาน ระบบ ๑ สบท 
- จํานวนแผนงานในการดําเนินการพัฒนาสภาพแวดลอมในระบบบริหาร
และการจัดการระบบ เพ่ือสนับสนุนประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 

แผนงาน ๔ สบท. 

- จํานวนระบบ/ฐานขอมลูที่ไดรบัการจัดทํา และพัฒนารองรบัการบรหิาร
จัดการองคกร 

ระบบ ๒ สทส. 

- จํานวนบุคลากรที่ไดรบัการพัฒนาทักษะดานบริการ คน ๙๐ ทุกหนวยงาน 
- จํานวนนวัตกรรมที่นํามาใชในองคกร เรื่อง ๑ สอว./สวนสัตวทั้ง ๘ แหง 

กลยุทธ :            
 ๑. นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการ 

๒. สรางมูลคาเพิ่มในการบริหารทรัพยสินที่มีอยูอยางคุมคา 
๓. สงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการและการพัฒนาศักยภาพดานทรัพยากรบุคคล  
๔. จัดสมดุลในการทํางานกับการใชชีวิตสวนตัวของบุคคล 
๕. สรางวัฒนธรรมองคกรที่เอื้อตอการทํางานอยางมีความสุข 
๖. ผลักดันใหมีการทบทวนสถานะ การปรับปรุงแกไขกฎหมาย และโครงสรางองคกรที่

เหมาะสม 
 

แผนงานหลัก  
๑. แผนงานการจัดทําระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
๒. แผนงานหารายไดจากการเชาทรัพยสินและงานวิชาการ 

 ๓. แผนงานพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเชิงรุก 
 ๔. แผนงานพัฒนาสมรรถนะบุคลากรองคกร 
 ๕. แผนงานการจัดการองคความรูสูการใชประโยชน 
 ๖. แผนงานปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 ๗. แผนงานสรางบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญในสาขาตางๆ 
 ๘. แผนงานทบทวนสถานะ ปรับปรุงกฎหมาย และโครงสรางขององคกร 



๒๕ 
 

 

เปนผูนําดาน
การอนุรักษและ
แหลงเรียนรูชีวิต
สัตวปาในระดับ

สากล

พนัธกิจ

1.  ชะลอวิกฤติการสูญพันธุของสตัวปา
โดยการจัดและสนับสนุนการดาํรงพันธุ   

สัตวปาและการนําคืนสูธรรมชาติ

2.  ยกระดับการบริหารจดัการการดูแล
สัตวปานอกถิ่นอาศัยใหเปนไปตาม

มาตรฐานสากล

3.  จัดแสดงพันธุสตัวเพื่อการ
นันทนาการ และสรางความตระหนัก 

การมีสวนรวมรณรงค ฟนฟู         
อนุรักษชีวิตสตัวปา

4.  เปนตัวแทนของประเทศในดานการ
อนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสีย

ทรัพยากรสัตวปานอกถิ่นอาศัย

5.  พัฒนาองคประกอบทางกายภาพ
และสิ่งแวดลอมของสวนสตัวใหมี

มาตรฐาน

ยุทธศาสตรหลกั

ยุทธศาสตรท่ี 1 
การบริหารจัดการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการ

สูญเสยีทรัพยากรสัตวปาที่สําคัญของโลก
  ยุทธศาสตรท่ี ๒ 

การสรางความเปนเลิศดานการศึกษาวิจัยเพ่ือการ   
              อนุรักษสัตวปาอยางยั่งยืน   

ยุทธศาสตรท่ี 1 
การบริหารจัดการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการ

สูญเสยีทรัพยากรสัตวปาท่ีสําคัญของโลก
  ยุทธศาสตรท่ี ๒ 

การสรางความเปนเลิศดานการศึกษาวิจัยเพ่ือการ   
              อนุรักษสัตวปาอยางยั่งยืน   

ยุทธศาสตรท่ี 1 
การบริหารจัดการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการ

สูญเสยีทรัพยากรสัตวปาท่ีสําคัญของโลก
  ยุทธศาสตรท่ี ๓

การยกระดับการเปนแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาการ         
       อนุรักษและการจัดการสวนสัตวสูสากล

ยุทธศาสตรท่ี 1 
การบริหารจัดการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการ

สูญเสยีทรัพยากรสัตวปาท่ีสําคัญของโลก
  ยุทธศาสตรท่ี ๒ 

การสรางความเปนเลิศดานการศึกษาวิจัยเพ่ือการ   
              อนุรักษสัตวปาอยางยั่งยืน   

ยุทธศาสตรท่ี ๓
การยกระดับการเปนแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาการ         

       อนุรักษและการจัดการสวนสัตวสูสากล  

ยุทธศาสตรสนบัสนนุ

ยุทธศาสตรท่ี ๔ 
การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ ธุรกิจ และ
การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนท้ังในและตางประเทศ  

ยุทธศาสตรท่ี 5 
การพัฒนาและเสริมสรางระบบบริหารจัดการและ

ศักยภาพบุคลากร

ยุทธศาสตรท่ี ๔ 
การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ ธุรกิจ และ
การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนท้ังในและตางประเทศ  

ยุทธศาสตรท่ี 5 
การพัฒนาและเสริมสรางระบบบริหารจัดการและ

ศักยภาพบุคลากร

ยุทธศาสตรท่ี ๔ 
การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ ธุรกิจ และ
การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนท้ังในและตางประเทศ  

ยุทธศาสตรท่ี 5 
การพัฒนาและเสริมสรางระบบบริหารจัดการและ

ศักยภาพบุคลากร

ยุทธศาสตรท่ี ๔ 
การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ ธุรกิจ และ
การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนท้ังในและตางประเทศ  

ยุทธศาสตรท่ี 5 
การพัฒนาและเสริมสรางระบบบริหารจัดการและ

ศักยภาพบุคลากร

ยุทธศาสตรท่ี ๔ 
การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ ธุรกิจ และ
การมีสวนรวมจากทุกภาคสวนท้ังในและตางประเทศ  

ยุทธศาสตรท่ี 5 
การพัฒนาและเสริมสรางระบบบริหารจัดการและ

ศักยภาพบุคลากร

ความสัมพันธของการดําเนินงานระหวาง วิสัยทัศน พนัธกิจ กับ ยุทธศาสตรขององคการสวนสัตว

วิสัยทัศน

 
 



๒๖ 
 

สวนที่ ๕ 
การบริหารแผนสูการปฏิบัติ  

 

 
 แผนปฏิบัติการประจําป เปนเครื่องมือสําคัญในการปฏิบัติงานเพื่อสงมอบผลผลิต  
การใหบริการดานตางๆ ที่เชื่อมโยงสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม และหนวยงานที่เกี่ยวของ องคการสวนสัตว จึงไดกําหนดปจจัยความสําเร็จและ
กระบวนการนําแผนสูการปฏิบัติ ดังนี ้
 
การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ 
 องคการสวนสัตว กําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 
เพ่ือขับเคล่ือนการดําเนินงานตามภารกิจ พันธกิจ กลยุทธ จุดเนน ขององคการสวนสตัว ดังนี ้
 ๑. งบประมาณดําเนินการสําหรับในสวนขององคการสวนสัตว 
       ดําเนินงานตามกลยุทธ แผนงาน โครงการ กิจกรรม โดยมีสํานักและหนวยงาน
สวนกลางเปนผูรับผิดชอบโครงการดําเนินงาน 

๒. งบประมาณดําเนินการสําหรับสวนสัตวแตละแหงในภูมิภาค  
 ๒.๑ งบประมาณตามความจําเปนพื้นฐาน เพื่อใชบริหารจัดการสวนสัตว ทั้งนี้
พิจารณาจัดสรรตามเกณฑงบบริหารงานแตละภูมิภาค คาสาธารณูปโภค และจัดสรรตามภารกิจ
การดําเนินงาน  
  ๒.๒ งบประมาณเพิ่มประสิทธิผลตามกลยุทธ เพื่อใหสวนสัตวสามารถดําเนินการ
ตามกลยุทธ จุดเนน ขององคการสวนสัตว และพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานตามบริบทของ
องคการสวนสัตว 
  
ปจจัยความสําเร็จ 
 ๑. ผูอํานวยการทุกระดับใหความสําคัญในการบริหารจัดการ โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์
ของงาน และการทํางานแบบมีสวนรวมที่ เอื้ อตอการพัฒนาความคิดริ เริ่ มสรางสรรค          
การปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 
 ๒. หนวยงานที่เกี่ยวของสงเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตรในการพัฒนา    
การปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 
 ๓. เช่ือมโยงความสําเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอยางชัดเจน 
 ๔. บริหารจัดการโดยเปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมและยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
กระบวนการนําแผนสูการปฏิบัติ 
 ๑. สื่อสารทิศทางองคกรทั้งวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค จุดเนนการพัฒนา    
และเปาหมายการใหบริการหนวยงาน ใหบุคลากรทุกระดับรับรูและเขาใจตรงกันอยางทั่วถึง 
 ๒. จัดโครงสราง กระบวนการทํางาน และมอบหมายผูรับผิดชอบปฏิบัติงาน      
ทั้งเจาภาพหลัก เจาภาพรอง และผูสนับสนุน พรอมกําหนดบทบาทความรับผิดชอบอยางชัดเจน 
 ๓. วิเคราะหเปรียบเทียบสภาพปจจุบันและเปาหมายตามนโยบาย เพื่อกําหนด    
กลยุทธและจัดทําแผนปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายวัตถุประสงค 
 



๒๗ 
 

 ๔. ดําเนินงาน กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการที่กําหนด 
 ๕. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อใหการนํากลยุทธสูการปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรมโดยติดตามความกาวหนาประจําป การประเมินผลระยะครึ่งป และการประเมินผล     
เมื่อสิ้นสุดปงบประมาณ 
 ๖. สรางกลไกการขับเคลื่อนและตรวจสอบสาธารณะ โดยรายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจําป สูสาธารณชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 

 

รูปภาพการแปลงแผนไปสูการปฏิบัต ิ
 

เปาหมาย – กลยุทธ – ผลผลิต – ตัวชี้วัด – มาตรการ - แนวทางปฏิบัติ
แผนแมบท 5 ป อสส.

(ระดับองคการ)

มาตรการ           
แนวทางการปฏบิัติ 
และผูรบัผดิชอบ

บทบาทหนาที่     
และภารกิจของ

หนวยงาน

แผนปฏิบตักิาร   
ของหนวยงาน

สภาพแวดลอม/
สถานการณในพืน้ที่

โครงการ/เปาหมาย
ตัวชี้วัด

แผนการดําเนนิงาน 
วัตถุประสงค/

เปาหมาย ตัวชี้วัด
ของหนวยงาน

แผนการดําเนินงานของ 
สํานัก/สวนสัตว/สถาบัน

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการองคการสวนสัตว พ.ศ. ๒๕๖๑

ยุทธศาสตรชาต ิ
๒๐ ป ยุทธศาสตรที่ ๕ ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

แผนพฒันาฯ 
ฉบับที๑่๒ ยุทธศาสตรที่ ๔ การเติบโตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพื่อพัฒนาอยางยั่งยืน

ยุทธศาสตร   
๒๐ ป ทส.

๑. อนุรักษ คุมครอง ฟนฟู สงเสริม และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
ความหลากหลายทางชวีภาพอยางยั่งยนื

๔. ขับเคลื่อนการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมในการพัฒนาและ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่มีประสิทธิภาพ

๖. พัฒนากลไก ระบบบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางมี
ประสิทธิภาพและการจัดการองคกรอยางมีธรรมาภบิาลและทันตอการเปลี่ยนแปลง 

เปาหมาย ทส. ปองกันดูแลรักษาพื้นที่ปา
ใหคงสภาพ

ลดอัตราการสูญเสีย
ทรัพยากรธรรมชาติและความ

หลากหลายทางชีวภาพ

แกไขปญหาราษฎรในพื้นที่ปา
ไมอยางเปนระบบและ         

เปนธรรม
แนวทางการผลิตและบริโภคที่ยัง่ยนื (SDGs) เปนกลไกหลักในการขับเคลื่อน เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการองคกรและพฒันาการบริหารจัดการของ ทส.

๕. การอนุรักษและ   
การจัดการสัตวปาทั้งใน
ประเทศ และตาม

๓. อนุรักษและพัฒนา
แหลงธรรมชาติใหเปน
แหลงเรียนรู แหลง

๒. อนุรักษและใชประโยชนความ
หลากหลายทางชีวภาพ (ในระดับชนิด
พันธุ) และถิ่นอาศัยตามธรรมชาติอยาง
ยั่งยืนทุกระดับ (ประเทศ ภูมิภาค 
จังหวัด ทองถิ่น ชุมชน)                                        

๑. สงเสริมการผลิตและการบริโภคที่เปนมติรกบัสิ่งแวดลอม ๘. บูรณาการขอมูลดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจากทุกหนวยงาน และเพิ่มชองทางในการ
ใหบริการประชาชนทางเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ
๙. เสริมสรางและพัฒนาความรวมมือตามความตกลง/ พันธกรณี/ ความรวมมือระหวางประเทศ

เปาหมายการ
พัฒนาที่ยัง่ยืน 

(SDGs)

เปาหมายที่ ๑๕ ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบกอยางยั่งยืน จัดการปาไมอยางยั่งยืน ตอตานการแปรสภาพเปนทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟนสภาพดิน และหยุดยั้ง
การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ

กลยทุธ ทส.
ประเทศ และตาม
อนุสัญญา/ความรวมมือ
ระหวางประเทศอยางมี
ประสิทธิภาพ

แหลงเรียนรู แหลง
ทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
โดยการมีสวนรวมของทุก
ภาคสวน

จังหวัด ทองถิ่น ชุมชน)                                        
4. ผลักดันโครงการอนุรักษพันธุกรรม
พืชอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ (อพ.สธ.) 
ใหเปน กลไกหลักในการบูรณาการ
ความรวมมือในการอนุรักษและฟนคืน
ความหลากหลาย ทางชีวภาพ

๙. เสริมสรางและพัฒนาความรวมมือตามความตกลง/ พันธกรณี/ ความรวมมือระหวางประเทศ
๑๐. พัฒนาเครือขายการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
๑๑. สงเสริมการวิจัยดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
๑๒. สงเสริมกิจกรรมการบริหารจัดการองคความรู
๑๓. สนับสนุนการสรางเครือขายนักวิชาการใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและตอยอดงานวิจัยและพัฒนา

วิสัยทัศน อสส.   “เปนผูนําดานการอนุรักษและแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาในระดับสากล”

พนัธกิจ
ชะลอวิกฤติการสูญพันธุของสัตวปา โดยการจัดและสนับสนุนการดํารงพันธุสัตวปาและการนําคืนสูธรรมชาติ ยกระดับการบริหารจัดการการดแูลสตัวปานอกถิ่นอาศัยใหเปนไปตามมาตรฐานสากล ทั้งดานสุขภาวะ กายภาพ และการบริหารจัดการจัดแสดงพันธุสัตวเพื่อการนันทนาการ และสรางความ

ตระหนักการมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปาเปนตัวแทนของประเทศในดานการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสียทรัพยากรสัตวปานอกถิ่นอาศัย  พัฒนาองคประกอบทางกายภาพและส่ิงแวดลอมของสวนสัตวใหมีมาตรฐาน

ยุทธศาสตร    
อสส.

๑. การบริหารจัดการอนุรักษ ฟนฟู และปองกัน
การสูญเสียทรัพยากรสตัวปาท่ีสาํคัญของโลก

๒. การสรางความเปนเลศิดานการศึกษาวิจัยเพื่อ
การอนุรักษสัตวปาอยางยั่งยนื

๓. การยกระดบัการเปนแหลงเรียนรูชีวติสัตวปา
การอนุรักษและการจัดการสวนสัตวสูสากล

๔. การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ 
ธุรกิจและการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนทัง้ใน

ประเทศและตางประเทศ

๕. การพัฒนาและเสริมสรางระบบบริหาร
จัดการและศักยภาพบุคลากร

แผนงาน
หลัก

๑. แผนงานทบทวนและจัดทาํแผนประชากรสัตว
ในระยะยาว
๒. แผนงานสรางความตระหนัก การมีสวนรวม 
รณรงค ฟนฟ ูอนุรักษชีวิตสตัวปา
๓. แผนงานสงเสริมและสนบัสนุนการพัฒนาและ
ยกระดับการบริหารจัดการการดูแลสัตวปานอก
ถิ่นอาศัย
๔. แผนงานสนับสนนุการดาํรงพนัธุสัตวปาและ
คืนสูธรรมชาติ
๕. แผนการจัดตัง้ศูนยเพาะขยายพนัธุสัตวปาใน
ระดับชาติ 

๑. แผนงานการถายทอดแผนงานการวิจัยสู
กลุมเปาหมาย
๒. แผนงานการสรรหาและรักษานักวิจัย                 
๓. แผนงานพัฒนานักวิจัยสูความเปนเลิศ
๔. แผนงานการจัดหาทุนสนบัสนุนการวิจัย
๕. แผนงานสรางงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ

๑. แผนงานพัฒนาสวนสตัวใหเปนแหลงเรยีนรูสู
สังคมแหงการเรยีนรู
๒. แผนงานใหความรูของกลุมเปาหมายทัง้ ๓ 
ระบบ รวมท้ังผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ
๓. แผนงานพัฒนาการบริหารจดัการองคความรู
และฐานขอมูล                                                            
๔. แผนงานพัฒนาระบบบริหารจัดการสวนสตัวสู   
ZPO ๔.๐ Plusและสงเสริมการยกระดบั
มาตรฐานการจัดการสวนสัตวและการรบัรอง
มาตรฐานการจัดการสวนสัตว                                                    
๕. แผนงานพัฒนาองคประกอบดานกายภาพและ
สิ่งแวดลอมของสวนสัตว                

๑. แผนงานการใชทรัพยากรและความรวมมือ
ระหวางหนวยงานทั้งในและตางประเทศ
๒. แผนงานรวมมือดําเนินงานเชิงวิชาการท้ังใน
และตางประเทศ
๓. แผนงานสรางมูลคาเพิ่มจากงานวิชาการ 
(Green Product)
๔. แผนงานการเสริมสรางภาพลักษณและ           
การประชาสัมพันธองคกร
๕. แผนงานรวมดาํเนนิงานเชงิธุรกิจที่เปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม (Green Marketing) 

๑. แผนงานจัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการ
๒. แผนงานหารายไดจากการเชาทรัพยสินและงาน
วิชาการ
๓. แผนงานพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเชิงรุก
๔. แผนงานพัฒนาสมรรถนะบุคลากรองคกร         
๕. แผนงานการจัดการองคความรูสูการใชประโยชน                                                   
๖. แผนงานปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน
๗. แผนงานสรางบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญในสาขา
ตางๆ                                             
๘. แผนงานทบทวนสถานะ ปรับปรุงกฎหมาย และ
โครงสรางองคกร



ผงัความเชื�อมโยงแผนยุทธศาสตรร์ฐัวสิาหกจิ (สาขาทรพัยากรธรรมชาต)ิ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ กบัแผนปฏบิตักิารองคก์ารสวนสตัว ์พ.ศ. ๒๕๖๑ 

Umbrella 

Statement

พจิารณาสถานะและบทบาทการดําเนนิงานใหเ้หมาะสมกับบรบิทที�เปลี�ยนแปลงไป พัฒนาและเผยแพรอ่งคค์วามรู ้ควบคู่กับอนุรักษ์และสรา้งความตระหนักในการใชท้รัพยากรธรรมชาตใิหแ้ก่
ชมุชนและประชาชน รวมถงึบรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาตทิี�มอียูใ่หเ้กดิมลูคา่ทางสังคมและเศรษฐกจิ

ยทุธศาสตรต์าม
แผน ฯ

กําหนดบทบาทรัฐวสิาหกจิ        บรหิารแผนการลงทนุ
เสรมิสรา้งความแข็งแกรง่        

ทางการเงนิ
การใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี สง่เสรมิระบบธรรมาภบิาล

แนวทางพื�นฐาน

- ทบทวนบทบาทที�เหมาะสมกับ
บรบิทองคก์ร                               
- สง่เสรมิการอนุรักษ์วจิัย การเผยแพร่
องคค์วามรูแ้ละพัฒนาแหลง่เรยีนรู ้    
- รว่มมอืกับภาคธรุกจิเพื�อนําองค์
ความรูไ้ปตอ่ยอดใชป้ระโยชน ์            

- จัดลําดับความสําคัญและความ
คุม้คา่ของโครงการ                       
- ลดภาระงบประมาณภาครัฐโดย
พจิารณาความคุม้คา่การใชแ้หลง่เงนิ
ในการลงทนุ

- บรหิารทรัพยส์นิใหเ้กดิประโยชน์
เพื�อเป็นแหลง่รายไดเ้พิ�ม                
- การใชท้รัพยากรรว่มกันระหวา่ง
รัฐวสิาหกจิใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ

- การพัฒนาระบบการทํางานใหม้ปีระสทิธภิาพ
โดยนําเทคโนโลยสีารสนเทศและนวัตกรรมมา
ใชป้ระโยชน ์                                           
- สง่เสรมิการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยทีี�เป็น
มติรกบัสิ�งแวดลอ้ม                                   
- การมสีว่นรว่มการพฒันานวตักรรมและวจิัยที�
เก ี�ยวขอ้งตามบทบาทหนา้ที�                        
- จัดทําฐานขอ้มลูและเปิดเผยใหส้าธารณชน
ไดใ้ชร้ว่มกนั

- กํากับดแูลองคก์รและบคุลากรใหม้กีารตรวจสอบและ
ตดิตามการปฏบิัตหินา้ที�                                      
- มรีะบบการบรหิารความเสี�ยง กระบวนการบรหิาร
ความเสี�ยงและสารสนเทศสนับสนุนการบรหิารความ
เสี�ยง                                                              
- ปรับปรุงกระบวนการการใหบ้รกิาร                        
- มกีระบวนการตดิตามประเมนิผลการดําเนนิงานของ
องคก์รและกระบวนการบรหิารงานบคุคลที�โปร่งใสและ
ยุตธิรรม 

- การจัดทําสมรรถนะและความรูท้ี�จําเป็น (Skill 

Matrix) สําหรับคณะกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุ     

- นโยบายและแนวทางที�ชัดเจนในการสง่เสรมิ
คณุธรรมและจรยิธรรมในองคก์ร                             

- สรรหาและพัฒนาบคุลากรในทกุระดับ

ทศิทาง อสส.
สรา้งคณุคา่ในการอนุรักษ์ วจัิย ทรัพยากรสัตวป่์านอกถิ�นอาศัยและฟื�นฟทูรัพยากรสัตวป่์าในถิ�นอาศัยดว้ยเทคโนโลยนีวัตกรรมที�มขีดีความสามารถขั�นสงู เพื�อการเป็นสังคมแหง่การเรยีนรูแ้ละ     

การบรกิาร การทอ่งเที�ยว ที�เป็นมติรกับสิ�งแวดลอ้มการบรกิาร การทอ่งเที�ยว ที�เป็นมติรกับสิ�งแวดลอ้ม

วสิยัทศัน์ “เป็นผูนํ้าดา้นการอนุรกัษแ์ละแหลง่เรยีนรูช้วีติสตัวป่์าในระดบัสากล”

พนัธกจิ
ชะลอวกิฤตกิารสญูพันธุข์องสตัวป่์า โดยการจัดและสนับสนุนการดํารงพันธุส์ตัวป่์าและการนําคนืสูธ่รรมชาต ิยกระดับการบรหิารจัดการการดแูลสตัวป่์านอกถิ�นอาศัยใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล ทั �งดา้นสขุภาวะ 

กายภาพ และการบรหิารจัดการจัดแสดงพันธุส์ตัวเ์พื�อการนันทนาการ และสรา้งความตระหนักการมสีว่นรว่ม รณรงค ์ฟื� นฟ ูอนุรักษ์ชวีติสตัวป่์าเป็นตัวแทนของประเทศในดา้นการอนุรักษ์ ฟื�นฟ ูและป้องกันการสญูเสยี
ทรัพยากรสตัวป่์านอกถิ�นอาศัย  พัฒนาองคป์ระกอบทางกายภาพและสิ�งแวดลอ้มของสวนสตัวใ์หม้มีาตรฐาน

ยทุธศาสตร ์
อสส. ที�เก ี�ยวขอ้ง

๑. การบรหิารจดัการอนุรักษ์ ฟื�นฟ ูและ
ป้องกันการสญูเสยีทรัพยากรสัตวป่์าที�

สําคัญของโลก

๒. การสรา้งความเป็นเลศิดา้น            
การศกึษาวจิยัเพื�อการอนรัุกษ์สัตวป่์า

อยา่งยั�งยนื

๔. การสรา้งเครอืขา่ยพันธมติรดา้นวชิาการ 
ธุรกจิและการมสีว่นรว่มจากทกุภาคสว่นทั �ง

ในประเทศและตา่งประเทศ

๓. การยกระดับการเป็นแหลง่เรยีนรู ้
ชวีติสตัวป่์าการอนุรักษ์และ         
การจัดการสวนสตัวส์ูส่ากล

๕. การพัฒนาและเสรมิสรา้งระบบบรหิารจัดการและศักยภาพบคุลากร

๔. การสรา้งเครอืขา่ยพันธมติรดา้น
วชิาการ ธรุกจิและการมสีว่นรว่มจากทกุ
ภาคสว่นทั �งในประเทศและต่างประเทศ

๓. การยกระดับการเป็นแหลง่เรยีนรู ้
ชวีติสตัวป่์าการอนุรักษ์และการจัดการ

สวนสตัวส์ูส่ากล

๓. การยกระดับการเป็นแหลง่เรยีนรู ้
ชวีติสตัวป่์าการอนุรักษ์และ         
การจัดการสวนสตัวส์ูส่ากล

แนวทางสําคญั
ของ อสส.

- ชะลอวกิฤตการสญูพันธุข์องสตัวป่์า โดยการจัดและสนับสนุน
การดํารงพันธุส์ตัวป่์า
- ยกระดับการบรหิารจัดการการดแูลสตัวป่์านอกถิ�นอาศัย
สรา้งความตระหนัก การมสีว่นร่วมรณรงคฟื์�นฟ ูอนุรักษ์ชวีติ  
สตัวป่์า
- ตัวแทนของประเทศในดา้นการอนุรักษ์ ฟื�นฟ ูและป้องกันการ
สญูเสยีทรัพยากรสตัวป่์านอกถิ�นอาศัย
- สรา้งกลไกปัจจัยที�เอื�ออํานวยต่อการปรับ เปลี�ยนบทบาทและ
สถานะองคก์ร

- การพัฒนามาตรฐานระบบบรหิารจัดการสวนสัตวส์ู ่
ZPO 4.0 Plus 
- การใชท้รัพยากรและความร่วมมอืระหวา่งหน่วยงาน
ทั �งในประเทศและตา่งประเทศ
- สรา้งมูลคา่เพิ�มจากสนิทรัพยแ์ละงานวชิาการเพื�อ
การดําเนนิงานเชงิธรุกจิที�เป็นมติรกับส ิ�งแวดลอ้ม

- การบรหิารสนิทรัพยท์ี�มอียู่อย่างคุม้คา่และมี
ประสทิธภิาพ เพื�อเสรมิสรา้งความมั�นคงทางการเงนิ 
ลดภาระของรัฐบาลเพื�อความสามารถในการพึ�งพา
ตนเองไดใ้นอนาคต
- การสรา้งเครอืขา่ยพันธมติรดา้นวชิาการ ธรุกจิ และ
การมสีว่นร่วมจากทกุภาคสว่นทั �งในประเทศและ
ตา่งประเทศ

-นําเทคโนโลยแีละนวัตกรรมสมัยใหมม่าใชใ้นการ
อนุรักษ์ วจัิย และเพิ�มประสทิธภิาพการบรหิารจัดการ
รองรับการบรกิารและการทอ่งเที�ยว
- สง่เสรมิและสนับสนุนการนํานวัตกรรมมาประยุกตใ์ช ้
ในการทํางานใหม้ขีดีความสามารถชั �นสงู เพื�อใหเ้กดิ
การวจัิยและพัฒนาที�สอดคลอ้งกับการพัฒนาที�ยั�งยนื

- สรา้งวัฒนธรรมองคก์รที�เอื�ออํานวยตอ่หลัก
ธรรมาภบิาลและการบรหิารจัดการที�ดโีดยใช ้
สมรรถนะหลักและคา่นยิมขององคก์ร



แผนงานโครงการสาํคัญตามแผนปฏิบัตกิารองคการสวนสัตว 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

ยุทธศาสตรที่ ๑ : การบริหารจัดการอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการสูญเสียทรัพยากรสัตวปาที่สําคัญของโลก 
แผนงานหลักที่ ๑.๑ : แผนงานทบทวนและจัดทําแผนประชากรสัตวในระยะยาว 
- โครงการจัดทําศูนยประชากรสัตวปา             ๕๐๐,๐๐๐   องคการสวนสัตวเปนสถาบันหลัก

ในการพัฒนาบุคลากรดานการ
อนุรักษและจัดการสัตวปาในสภาพ
เพาะเลีย้ง โดยการเพิ่มศักยภาพ
การเพาะขยายพันธุและทําผังพันธุ
ประวัติและคูมือการเลี้ยงสัตวใน
องคการสวนสัตว 

สอว. 

- โครงการจัดทําแผนประชากรสัตว,   
สัตวพิการ และสัตวชราภาพ 

            ๕๐๐,๐๐๐   จัดทําแผนประชากรสัตวในทุก  
สวนสัตวมีความสอดคลองและ
เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

สอว. 

- โครงการจัดหาสัตว             ๑๘,๐๐๐,๐๐๐   การเพาะขยายพันธุและการอนุรักษ
ศึกษาวิจัยเพือ่สงคืนสูธรรมชาติ 

สอว. 

แผนงานหลักที่ ๑.๒ : แผนงานสรางความตระหนัก การมีสวนรวม รณรงค ฟนฟู อนุรักษชีวิตสัตวปา 
- โครงการอนุรักษความหลากหลายทาง
ชีวภาพและสิ่งแวดลอมในสวนสัตวภายใน
พื้นที่ของแตละสวนสัตว 

            ๓๐๐,๐๐๐   เพือ่ใหทราบถึงความหลากชนิด
ของพันธุไมและสัตวปารวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงของความหลากหลาย
ทางชีวภาพในพื้นที ่

สอว. 

- โครงการอนุรักษสัตวปาในถ่ินอาศัยและ
เสริมสรางความรวมมือกับทองถิ่น 

            ๕๐๐,๐๐๐   การอนุรักษสัตวปาทั้งนอกและใน
ถิ่นอาศัย มีความสอดคลองและ
เปนไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึง
สํารวจประชากรและขอมูลชีวิวทยา
รวมกับทองถ่ิน 

สอว. 

แผนงานหลักที่ ๑.๓ : แผนงานสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาและยกระดับการบริหารจดัการการดแูลสัตวปานอกถิ่นอาศัย 
- โครงการนําชางคืนถิ่น             ๒๕,๙๒๐,๐๐๐   ปองกันการนําชางออกมาเรรอน

ตามในเมืองและสงเสริมรายได
ใหกับควาญชาง 

สสร. 

- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตชางเรรอน
ตามพระราชเสาวนียฯ  

            ๒,๐๐๐,๐๐๐   พัฒนาคุณภาพชีวิตชางเรรอนที่เขา
รวมโครงการใหมีความเปนดีอยูด ี

สสร. 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

- โครงการประเมินสวัสดิภาพสัตวของ 
สวนสัตวทั้ง ๗ แหง ตามมาตรฐาน 
WAZA และ SEAZA 

            ๑,๔๐๐,๐๐๐   ดําเนินการดานสวัสดิภาพสัตวของ
สวนสัตวตามมาตรฐาน WAZA 
และ SEAZA 

สอว. 

- โครงการบํารุงรักษาสัตว (คาอาหาร
สัตว) 

            ๘๑,๗๐๑,๙๐๐   เสริมสรางคุณภาพชีวิตสัตวปา   
ใหมีความเปนอยูที่ดี สามารถ
ขยายพันธุ 

สวนสัตว    
๘ แหง 

- โครงการสงเสริมพฤติกรรมสัตว 
(Enrichment) 

            ๓,๕๐๐,๐๐๐   สัตวสามารถดํารงชีวิตไดใกลเคียง
กับธรรมชาติและสามารถดํารง
พันธุไดอยางมีความสุข 

สอว./     
สวนสัตวทั้ง  
๘ แหง 

- โครงการปรับปรุงโรงพยาบาลสัตว
ภายในสวนสัตวดุสิต 

            ๒๑,๑๔๐,๓๐๐   ปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของ
โรงพยาบาลสัตวเพื่อรองรับ   
การบํารุงรักษาสัตวภายใน   
สวนสัตว 

สดส. 

- โครงการปรับปรุงศูนยเพาะขยายพันธุ
สัตวกลุมไพรเมทภายในสวนสัตวดุสิต 

            ๒๕,๐๕๕,๕๐๐   สามารถสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีแก
สัตวกลุมไพรเมทภายในสวนสัตว 

สดส. 

- โครงการปรับปรุงสวนจัดแสดงสัตวเลี้ยง
ลูกดวยนมภายในสวนสัตวดุสิต 

            ๙,๔๖๐,๒๐๐   สงเสริมใหสัตวเลี้ยงลูกดวยนม
สามารถดํารงพันธุไดอยางมี
คุณภาพชีวิตที่ด ี

สดส. 

- โครงการปรับปรุงอาคารโภชนาการสัตว
ภายในสวนสัตวสงขลา 

            ๑๑,๘๐๐,๐๐๐   เพิ่มศักยภาพและสนับสนุนการ
ดําเนินงานดานโภชนาการสัตวให
ถูกสุขลักษณะอนามัย 

สสข. 

แผนงานหลักที่ ๑.๔ : แผนงานสนับสนุนการดํารงพันธุสัตวปาและคืนสูธรรมชาต ิ
- โครงการจัดทําฐานขอมูลประจําตัวและ
เก็บตัวอยางพันธุกรรม (DNA) และน้ําเชื้อ 
(Sperm Bank) 

            ๑,๐๐๐,๐๐๐   จัดเก็บตัวอยาง DNA และน้ําเชื้อ
ของชาง เพื่อเปนฐานขอมูล 
ประวัติ ของชางที่รวมโครงการ 

สสร. 

- โครงการพัฒนาระบบการเฝาระวังโรคและ
พัฒนานักระบาดวิทยาภาคสนามดานสัตวปา 

            ๑,๒๐๐,๐๐๐   ดําเนินการทางระบาดวิทยาตอ   
การจัดการโรคติดเชื้อ ที่มีความสําคัญ
ในสัตวปาสวนสัตว 

สอว. 

- โครงการอนุรักษเสือลายเมฆรวมกับภาคี 
(Clouded Leopard Consortium) 

            ๒,๐๐๐,๐๐๐   ความรวมมือดานการอนุรักษวิจัย
เสือลายเมฆรวมกับหนวยงานทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 

สอว. 

- โครงการจัดหาและแลกเปลี่ยนสัตวปา             ๑,๐๐๐,๐๐๐   แลกเปลี่ยนชนิดพันธุสัตวเพื่อ  
การอนุรักษเพาะขยายพันธุรวมทั้ง
ศึกษาวิจัย 

สอว. 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

- โครงการกอสรางสวนจัดแสดงชางไทย
และทุงวัวแดงภายในสวนสัตวขอนแกน 

            ๓๐,๐๐๐,๐๐๐   สงเสริมคุณภาพชีวิตชางไทยและ 
วัวแดงเพื่อการอนุรักษคืนสู
ธรรมชาติ 

สขก. 

- โครงการเพาะขยายพันธุสัตวปาหายาก             ๖,๐๐๐,๐๐๐   อนุรักษและเพาะขยายพันธุสัตวปา
หายากและใกลสูญพันธุเพื่อการ
ศึกษาวิจัยและสงคืนสูธรรมชาติ 

สอว. 

แผนงานหลักที่ ๑.๕ : แผนงานการจัดตั้งศูนยเพาะขยายพันธุสัตวปาในระดับชาต ิ
- โครงการศูนยนวัตกรรมทางการสืบพันธุ
สัตวปา (Wildlife Reproductive 
Innovation Center) 

            ๑,๓๐๐,๐๐๐   ยกระดับมาตรฐานองคการ   
สวนสัตวใหเปนศูนยกลางการวิจัย
ที่สรางองคความรูดานการขยาย 
พันธุสัตวปาในระดับอาเซียน 

สอว. 

- โครงการบริหารจัดการสถาบันอนุรักษ
และวิจัยสัตวปาหายาก 

            ๒,๐๐๐,๐๐๐   พัฒนาบุคลากร รวบรวม    
องคความรูดานการอนุรักษสัตวปา
และนําความรูไปถายทอดให
นักวิชาการและประชาชนทั่วไป 

สอว. 

- โครงการศูนยเนื้อเยือ่สัตวปากลาง             ๑,๐๐๐,๐๐๐   ศูนยกลางในการเก็บตัวอยาง
เนื้อเยื่อเซลล ของสัตวที่ยังมีชีวิต
และตายไปแลวเพื่อใชในการศึกษา
วิจัย อนุรักษ ฟนฟ ูความหลาก 
หลายทางพันธุกรรมสัตวปา 

สอว. 

- โครงการศูนยวิจัยพันธุศาสตรเพื่อ   
การอนุรักษภายใตสถาบันอนุรักษและวิจัย  
สัตวปาหายากภายใตสถาบันอนุรักษและ
วิจัยสัตวปาหายาก 

            ๘๐๐,๐๐๐   สามารถจําแนกเพศสัตวปาและ
ชนิดพันธุสัตวปาที่ไมสามารถ
จําแนกไดทางสัณฐานวิทยาและ
ตรวจสอบความผิดปกติทางดาน
พันธุกรรมของสัตวปา  

สอว. 

- โครงการดําเนินการศูนยจัดการ
โภชนาการสัตวปา 

            ๕๐๐,๐๐๐   พัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
โภชนาการสัตวใหมีความรูความ
เขาใจในการจัดการโภชนาการ 
สัตวเพื่อการอนุรักษและจัดการ
สัตวปาอยางมีประสิทธิภาพและ
รักษาระบบมาตรฐานของทุก   
สวนสัตวใหไดตามขอกําหนดของ 
WAZA 

สอว. 

 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

- โครงการศูนยชันสูตรโรคสัตวปาแหงชาติ 
ภายใตสถาบันอนุรักษและวิจัยสัตวปา   
หายาก 

            ๘๐๐,๐๐๐   การสนับสนุนการชันสูตรโรคและ
การตรวจวินิจฉัยทางหองปฏบิัติได
อยางมีประสิทธิภาพและได
มาตรฐาน 

สอว. 

- โครงการปรับปรุงศูนยสงเคราะหสัตวให
เปนศูนยพัฒนาเพื่อการวิจัยและอนุรักษ  
สัตวปาระดับมาตรฐานภายในสวนสัตวเปด  
เขาเขยีว 

            ๗,๒๕๐,๐๐๐   สนับสนุนใหเปนศูนยพัฒนาเพื่อ
การวิจัยและอนุรักษสัตวปาใน
ระดับประเทศที่มีการดําเนินงาน
อยางตอเนื่อง 

สขข. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

ยุทธศาสตรที่ ๒ : การสรางความเปนเลิศดานการศึกษาวิจัยเพื่อการอนุรักษสัตวปาอยางย่ังยืน 
แผนงานหลักที่ ๒.๑ : แผนงานการถายทอดแผนงานการวิจัยสูกลุมเปาหมาย 
- โครงการจัดทําระบบจัดเก็บและการ
สืบคนขอมูลวิจัยและวิชาการขององคการ
สวนสัตว 

            ๕๐๐,๐๐๐   บริหารจัดการองคความรูดาน
งานวิจัยขององคการสวนสัตวเพื่อ
การคนควาและเผยแพรสู
สาธารณชน 

สอว. 

- โครงการการเหนี่ยวนําการตกไขหลายใบ
การแชแข็งตัวออนและการยายฝากตัวออน
ในกวาง เพื่อเพิ่มศักยภาพการขยายพันธุ
เชิงเศรษฐกิจและการใชประโยชนอยาง
ยั่งยืน 

            ๘๕๑,๗๐๐   ไดองคความรูใหมในการพัฒนา
เทคโนโลยีทางการสืบพันธุในกวาง
สําหรับการนําไปใชประโยชนใน
ธุรกิจฟารมกวางและการประยุกต
สําหรับขยายสัตวปาตระกูลกวาง
ใกลสูญพันธุของไทย 

สอว. 

                  
แผนงานหลักที่ ๒.๒ การสรรหาและรักษานักวิจัย 
- โครงการ Zoo Talent/Knowledge 
Management 

            ๒๐๐,๐๐๐   การรักษาคนเกงไวกับองคกร ลด
การสูญเสียบุคลากรที่มีศักยภาพสูง
และมีองคความรูที่พนักงานลูกจาง
สามารถนําไปพัฒนางานได 

สบท. 

แผนงานหลักที่ ๒.๓ : แผนงานพัฒนานักวิจัยสูความเปนเลิศ 
- โครงการการพัฒนาการแชแข็งน้ําเชื้อ  
นกกระเรียนพันธุไทยดวยเทคนิคการปรับ
คุณภาพของผนังเซลลอสุจ ิ

            ๗๗๐,๐๐๐   งานดานวิชาการ ดานนโยบาย 
ดานเศรษฐกิจ/พาณิชย ดานสังคม
และชุมชน รวมถึงการเผยแพรสู
กลุมเปาหมาย 

สอว. 

แผนงานหลักที่ ๒.๔ : แผนงานการจดัหาทุนสนับสนุนการวิจัย 
- โครงการมาตรฐานสวัสดภิาพสัตวและ  
การจัดการเพาะเลี้ยงชะมดเช็ดและอีเหน็ใน
เชิงเศรษฐกิจ 

            ๕๙๙,๐๐๐   หลักเกณฑกําหนดมาตรฐาน  
สวัสดิภาพสัตวและการจัดการ  
การเพาะเลี้ยงชะมดเช็ดและอเีห็น  
กระตุนเศรษฐกิจจากการสามารถ
ควบคุมมาตรฐานการเลี้ยงสัตวปา
เชิงเศรษฐกิจ 

สอว. 

แผนงานหลักที่ ๒.๕ : แผนงานการสรางแผนงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
- โครงการวิจัยและจัดแสดงหมีแพนดา             ๒๑,๕๔๕,๐๐๐   สามารถเพาะขายพันธุหมีแพนดา

และศึกษาวิจัยพฤติกรรมของ   
หมีแพนดาในสวนจัดแสดง 

สอว./สชม. 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

- โครงการสํารวจความเสี่ยงดานสุขภาพ 
ความหลากหลายทางพันธุกรรมและความ
ขัดแยงในการทําลายพืชผลทางการเกษตร 
เพือ่การอนุรักษและจัดการประชากรกระทิง 
(Bos guarus) ณ เขตหามลาสัตวปาเขา
แผงมา จ.นครราชสีมา อยางยั่งยืน 

            ๒,๐๔๕,๕๐๐   ปองกันการเกิดอุบัติการณของโรค
ติดเชื้อในกลุมประชากรกระทิงที่
สงผลกระทบตอสุขภาพสัตวและ
สิ่งแวดลอมรวมถึงการประยุกตใช
เทคโนโลยีชีวภาพในการชวยการ
รักษาเซลลสืบพันธุ 

สอว. 

- โครงการสํารวจการติดเชื้อไวรัสดวยวิธี
ทางอณูชีววิทยาในกลุมสัตวกินเนื้อในพื้นที่
เลี้ยงภายใตองคการสวนสัตว 

            ๘๕๗,๕๐๐   ทราบถึงความชุกของการตดิเชื้อ
ของไวรัสกลุมที่ทําการศึกษาใน
สัตวกินเนื้อ 

สอว. 

- โครงการเปรียบเทยีบปริมาณโภชนะ
ปริมาณการกินได สภาพรางกายและ
ลักษณะของมูลเลียงผาในสวนสัตวที่ประสบ
ความสําเร็จและไมประสบความสําเร็จใน
การเพาะขยายพันธุ 

            ๒๘๙,๐๐๐   ตัวอยางงานวิจัยในประเด็นเรื่อง
อาหารสัตวในสัตวเลี้ยงลูกดวย
น้ํานมที่กินใบไมเปนอาหาร ทํา
การวิเคราะหคุณคาอาหารเพื่อปรับ
เพิ่มลดปริมาณอาหารในกลุมตางๆ 

สอว. 

- โครงการบริหารจัดการโรคเมลิออยโดสีส
ในสัตวปาแบบองครวมในองคการสวนสัตว 

            ๑,๖๒๓,๕๐๐   องคความรูเก่ียวกับโรคติดเชื้อที่
แพรระบาดในประเทศ โดยเฉพาะ
โรคที่เกิดเฉพาะพื้นที่ในประเทศ
ไทยและประชาคมอาเซียน รวมถึง
แนวทางในการปองกันวินิจฉัย 
และรักษา เพื่อลดอัตราการเกิด
โรคในประเทศไทย 

สอว. 

- โครงการแผนงานบูรณาการเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการเพาะขยายพันธุเลียงผาใน
สภาพการเพาะเลี้ยงระยะที่ ๑ 

            ๑,๕๖๔,๐๐๐   พัฒนาศักยภาพการเพาะขยายพันธุ
เลียงผาในสภาพการเพาะเลี้ยงตาม
ยุทธศาสตรที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

สอว. 

- โครงการการเตรียมความพรอมเพื่อนํา
ประชากรนกกระสาคอขาวคืนสูถิ่นอาศัย
ตามธรรมชาติของประเทศไทย 

            ๑,๘๙๕,๕๐๐   พัฒนาวิธีการที่มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมในการจัดการประชากร
นกกระสาคอขาว มุงเนนให
สถานภาพทางการอนุรักษไดรับ
การปรับปรุงใหดีขึ้น 

สอว. 

. โครงการปจจัยแวดลอมที่มผีลตอการอยู
รอดและการตายของลูกนกกระเรียนพนัธุ
ไทย ที่เตรียมปลอยคืนสูธรรมชาติ 

            ๒,๘๐๙,๐๐๐   ฝกใหนกกระเรียนพันธุไทยไดมีการ
ปรับตัวในพื้นที่ชุมนํ้าตาม
ธรรมชาติดวยวิธีการปลอยแบบ
คอยเปนคอยไป (Gentle release) 

สอว. 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

- โครงการพัฒนาฐานขอมูลความ
หลากหลายของงูแบบออนไลนและการบงชี้
ชนิดและเพศของง ู

            ๑,๐๑๑,๕๐๐   พัฒนาเคร่ืองหมายดีเอ็นเอที่
สามารถใชจําแนกชนิดงูที่พบใน
ประเทศไทย ใชในงานนิติ
วิทยาศาสตรเพื่องูกับ
สัตวเลื้อยคลานอื่นๆ ไดสะดวกใน
การศึกษาอนุกรมวิธาน 

สอว. 

โครงการความสัมพันธเชิงบวกและลบของ
นกกระเรียนพันธุไทยที่ปลอยคืนสูธรรมชาติ
เพือ่ระบบเกษตรกรรมแบบนาขาว จ.
บุรีรัมย 

            ๓๘๓,๕๐๐   ขอเท็จจริงเชิงเศรษฐศาสตรของ
งานทางดานอนุรักษสัตวปาที่มี
ผลกระทบตอชุมชน ฐานขอมูล
ความหลากหลายทางชีวภาพของ
พื้นที่เกษตรกรรมแบบนาขาว และ
ผลกระทบเชิงบวกของการเกษตร
แบบเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

สอว. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

ยุทธศาสตรที่ ๓ : การยกระดับการเปนแหลงเรียนรูชีวิตสัตวปาการอนุรักษและการจัดการสวนสัตวสูสากล 
แผนงานหลักที่ ๓.๑ : แผนงานพัฒนาสวนสัตวใหเปนแหลงเรียนรูสูสังคมแหงการเรียนรู 
- โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช      
อันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ 

            ๕,๐๐๐,๐๐๐   สนองพระราชดําริและสรางสังคม
แหงการเรียนรู รวมทั้งเปนแหลง
เรียนรูดานสัตวปาและพันธุพืช 

สขข. 

แผนงานหลักที่ ๓.๒ : แผนงานใหความรูของกลุมเปาหมายทั้ง ๓ ระบบ รวมทั้งผูดอยโอกาส ผูสูงอายุ 
- โครงการคายเยาวชนรักษชางไทย      
คชอาณาจักร จ.สุรินทร 

            ๑,๕๐๐,๐๐๐   เยาวชนไดรับการเรียนรูเก่ียวกับวิถี
ชีวิตชาวกุยและการอนุรักษชางไทย 

สสร. 

- โครงการนํานักเรียนเขาเรียนรูภายใน
สวนสัตว 

            ๔๓,๘๔๕,๐๐๐   การใหบริการและเผยแพรองค
ความรูดานสัตวปาและธรรมชาติ
แกนักเรียน 

สวนสัตวทั้ง  
๗ แหง 

- โครงการแสดงวิถีชีวิตสัตวปา (Survival 
of Wildlife) 

            ๒,๐๐๐,๐๐๐   บริการองคความรูดานวิถีชีวิต  
สัตวปาที่หลากหลายชนิด 

สสข. 

แผนงานหลักที่ ๓.๓ : แผนงานการบริหารจัดการองคความรูและฐานขอมูล 
- โครงการปรับปรุงระบบการเก็บขอมูล
และสํารองขอมูลองคการสวนสัตว 

            ๔,๐๙๐,๐๐๐    สทส. 

แผนงานหลักที่ ๓.๕ : แผนงานพัฒนาระบบบริหารจัดการสวนสัตวสู ZPO ๔.๐ Plus และสงเสริมการยกระดับมาตรฐานการจัดการสวนสัตวและการรับรองมาตรฐานการจัดการสวนสัตว 
- โครงการตรวจติดตามประเมินผล ISO             ๑,๖๐๐,๐๐๐   สามารถรักษาระบบมาตรฐาน 

ISO และสวนสัตวแหงใหมไดรับ
การรับรองระบบบริหารงาน
คุณภาพ ISO 9001 : 2015 
ISO 14001 : 2015 

สยผ. 

- โครงการบํารุง ดูแล รักษาระบบบัญชี 
การเงิน งบประมาณ พัสดุ 

            ๗๐๐,๐๐๐   พัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

สงท. 

- โครงการบริหารจัดการคชอาณาจักร จ. 
สุรินทร 

            ๕,๐๐๐,๐๐๐   บุคลากรและการดําเนินงานดาน
ตางๆของโครงการไดรับการ
พัฒนาประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
ตอเนื่อง 

สสร. 

- โครงการบริหารจัดการสวนสัตว  
อุบลราชธานี 

            ๕,๐๐๐,๐๐๐   บุคลากรและการดําเนินงานดาน
ตางๆของโครงการไดรับการ
พัฒนาประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
ตอเนื่อง 

สอบ. 

 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

- โครงการบริหารจัดการสวนสัตวขอนแกน             ๑๐,๐๐๐,๐๐๐   บุคลากรและการดําเนินงานดาน
ตางๆของโครงการไดรับการ
พัฒนาประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
ตอเนื่อง 

สขก. 

- โครงการถายทอดนโยบายและ
ยุทธศาสตรจากคณะกรรมการองคการ  
สวนสัตวสูผูบริหารระดับสูง 

            ๒๑๑,๐๐๐   ผูบริหารองคการสวนสัตว 
รับทราบนโยบายการบริหารงาน
ของคณะกรรมการฯ ทําใหการ
ดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

สบก. 

- โครงการปรับปรุงภูมิทัศนโดยรอบภายใน
สวนสัตวดุสิต 

            ๔๘,๘๕๐,๐๐๐   ภูมิทัศนโดยรอบสวนสัตวไดรับการ
ปรับปรุง สามารถดึงดูด
นักทองเทีย่ว 

สดส. 

- โครงการปรับปรุงรานคาภายในสวนสัตว
ดุสิต 

            ๑๔,๘๖๒,๕๐๐   สงเสริมรายไดเพื่อการพัฒนา  
สวนสัตวและการบริการแก
ประชาชน 

สดส. 

- โครงการบริหารจัดการสถาบันบริหาร
จัดการสวนสัตว (Zoo Management 
Institue : ZMI) 

            ๒,๐๐๐,๐๐๐   บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
สนับสนุนการดําเนินงานตาม
ภารกิจขององคการสวนสัตว 

สบจ. 

แผนงานหลักที่ ๓.๖ : แผนงานพัฒนาองคประกอบดานกายภาพและสิ่งแวดลอมของสวนสัตว 
- โครงการพัฒนางานพื้นที่สวนสัตวทั้ง ๗ 
แหง 

            ๗,๐๐๐,๐๐๐   พื้นที่สวนสตัวทั้ง ๗ แหง ไดรับ
การพัฒนาเปนแหลงทองเทีย่ว   
เชิงอนุรักษ 

สวนสัตว    
๗ แหง 

- โครงการบํารุงรักษาและพัฒนาสถานที่
พันธุไมในสวนสัตวเชียงใหม 

            ๔,๘๐๐,๐๐๐   บํารุงดูแลรักษาพันธุไมภายใน  
สวนสัตวและสามารถนํามา
บํารุงรักษาดูแลทดแทนโดยที่ไม
ตองเสียคาใชจายเพิ่มเติม 

สชม. 

- โครงการซอมแซม บํารุง รักษาอาคาร
สัมมนาและบานพักรับรอง 

            ๒,๐๐๐,๐๐๐   รองรับการบริการดานการประชุม 
สัมมนาและการทองเที่ยวภายใน
สวนสัตว  

สนม. 

- โครงการบํารุง ดูแล รักษาระบบน้ํา
บาดาล ภายในสวนสัตวนครราชสีมา 

            ๒,๐๐๐,๐๐๐   สาธารณูปโภคภายในสวนสัตว 
สามารถรองรับการบริการดาน
ตางๆ ตลอดจนใหการอํานวย
สะดวกนักทองเที่ยวประชาชน 

สนม. 

 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 
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- โครงการปรับปรุงระบบบําบัดนํ้าเสีย
ภายในสวนสัตวดุสิต 

            ๑๔,๖๔๕,๐๐๐   ระบบบําบัดนํ้าสามารถดําเนินงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพลดปญหา
มลพิษทางนํ้าและเสริมสราง
สิ่งแวดลอมที่ดีภายในสวนสัตว 

สดส. 

- โครงการปรับปรุงหลังคาผาใบเพิ่ม  
สวน ๗๕ ป และหลังคาเวทีอูทองภายใน    
สวนสัตวดุสิต 

            ๑๕,๙๘๖,๕๐๐   สามารถรองรับการบริการและ
อํานวยความสะดวกแกประชาชน 
ผูมาเที่ยวชมสวนสัตว 

สดส. 

- โครงการปรับปรุงระบบบําบัดนํ้าเสีย
ภายในสวนสัตวเปดเขาเขียว 

            ๑๐,๘๕๙,๐๐๐   ระบบบําบัดนํ้าเสียสามารถ
ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ลดปญหามลพิษทางนํ้าและ
เสริมสรางสิ่งแวดลอมที่ดีภายใน
สวนสัตว 

สขข. 

- โครงการปรับปรุงระบบไฟฟาภายใน  
สวนสัตวเชียงใหม 

            ๑.๔๘๒,๖๐๐   เพิ่มประสิทธิภาพในการใหบริการ
เพือ่สนับสนุนการอํานวยความ
สะดวกใหกับประชาชนผูมาเที่ยวชม 

สชม. 

- โครงการกอสรางหองนํ้า-หองสุขา เพื่อ
คนพิการภายในสวนสัตวนครราชสีมา 

            ๑๐,๓๕๑,๐๐๐   รองรับการบริการแกผูพิการ 
ผูดอยโอกาสที่มาเทีย่วชมใหไดรับ
ความพึงพอใจและอํานวยความ
สะดวกอยางเพยีงพอ 

สนม. 

- โครงการพัฒนาปรับปรุงอางเก็บน้ําแหลง
ที่ ๒ ภายในสวนสัตวสงขลา 

            ๔๔,๐๐๐,๐๐๐   แหลงนํ้าไดรับการพัฒนาเพื่อใชใน
ระบบสาธารณูปโภคและ     
การดําเนินงานภายในสวนสัตว 
รวมทั้งปรับปรุงใหมีความสวยงาม
เหมาะเปนทีอ่ยูอาศัยของสัตวตาม
ธรรมชาติ 

สสข. 

- โครงการกอสรางปายบอกทางมาตรฐาน
กรมทางหลวงบอกเสนทางทองเที่ยวภายใน
สวนสัตวอุบลราชธานี 

            ๓.๓๗๘,๐๐๐   สงเสริมการทองเทีย่วภายใน  
สวนสัตว อํานวยความสะดวก
ใหกับประชาชนผูมาเทีย่วชม  

สอบ. 

- โครงการปรับปรุงเรือนนอนอาคาร
สัมมนาและบานพักรับรองภายในสวนสัตว
อุบลราชธานี 

            ๒,๐๐๐,๐๐๐   ใหบริการแกนักทองเที่ยวที่มาเที่ยว
ชมและตองการพักคางแรมภายใน
สวนสัตว 

สอบ. 

- โครงการปรับปรุงไหลทางภายใน   
สวนสัตวดุสิต 

            ๑,๐๐๕,๐๐๐   พัฒนาประสิทธิภาพการบริการ
ของสวนสัตวเพื่อรองรับการบริการ
แกประชาชนผูมาเที่ยวชม รวมทั้ง
อํานวยความสะดวก 

สดส. 



 

 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

- โครงการปรับปรุงสวนบริการพื้นฐาน
ภายในสวนสัตวเพื่อรองรับการใหบริการที่มี
มาตรฐานสากลภายในสวนสัตวเปดเขาเขียว 

            ๑๒,๔๘๙,๐๐๐   ปจจัยพื้นฐานเพือ่การบริการไดรับ
การพัฒนาปรับปรุงอยางมี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล 

สขข. 

- โครงการปรับปรุงอาคารโชว
ความสามารถแมวนํ้าภายในสวนสัตว  
นครราชสีมา 

            ๓,๐๐๐,๐๐๐   สงเสริมการบริการนักทองเที่ยว
และเสริมสรางรายไดใหกับ   
สวนสัตว  

สนม. 

- โครงการกอสรางปรับปรุงศูนยอาหาร
บริเวณสวนตอนรับสําหรับนักทองเที่ยว
ภายในสวนสัตวขอนแกน 

            ๑๐,๐๐๐,๐๐๐   สงเสริมการบริการและอํานวย
ความสะดวกแกประชาชน รวมทั้ง
สงเสริมรายไดเพื่อการพัฒนา   
สวนสัตว 

สขก. 

- โครงการกอสรางอาคารสํานักงานภายใน
สวนสัตวดุสิต 

            ๔๓,๕๕๓,๖๐๐   อํานวยความสะดวกดานการ
บริหารจัดการและการดําเนินงาน
ตามภารกิจภายในสวนสัตว 

สดส. 

- โครงการปรับปรุงลานจอดและพื้นที่
บริการเพื่อเชือ่มตอเสนทางชมสัตวภายใน
สวนสัตวเปดเขาเขียว 

            ๙,๐๒๕,๐๐๐   อํานวยความสะดวกแกประชาชน
ที่มาเที่ยวชมสวนสัตวใหไดรับความ
พึงพอใจอยางสูงสุด 

สขข. 

- โครงการปรับปรุงซอมแซมถนนและ  
รางระบายน้ําภายในสวนสัตวเชียงใหม 

            ๕,๕๐๑,๔๐๐   ปองกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นกับ
นักทองเทีย่ว รวมทั้งเปนการ
ปองกันการเกิดนํ้าทวมภายในสวน
สัตวอยางเฉียบพลัน 

สชม. 

- โครงการกอสรางระบบปรับปรุง 
สาธารณูปโภคภายในสวนสัตวขอนแกน 

            ๑๐,๐๐๐,๐๐๐   สนับสนุนการดําเนินงานที่จําเปน
ขั้นพื้นฐาน รองรับการพัฒนาที่
เกิดขึ้นในภายภาคหนา 

สขก. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 
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ยุทธศาสตรที่ ๔ : การสรางเครือขายพันธมิตรดานวิชาการ ธุรกิจ และการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนทั้งในประเทศและตางประเทศ 
แผนงานหลักที่ ๔.๑ : แผนงานการใชทรัพยากรและความรวมมือระหวางหนวยงานทั้งในและตางประเทศ 
- โครงการจัดการประชุมสัมมนาวิชาการ
สัตวปาสวนสัตวประจําป 

            ๕๐๐,๐๐๐   เผยแพรผลงงานทางวิชาการดาน
การอนุรักษและวิจัยแกสาธารณชน
และผูที่สนใจ ตลอดจนหนวยงาน
ภาครัฐและเอกชน 

สอว. 

แผนงานหลักที่ ๔.๒ : แผนงานความรวมมือดําเนินงานเชิงวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ 
- โครงการการดําเนินงานภายใต MOU 
รวมกับพันธมิตรทางวิชาการ 

            ๒,๕๐๐,๐๐๐   แลกเปลี่ยนองคความรูดาน
วิชาการรวมกับหนวยงานทาง
วิชาการทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 

สอว. 

แผนงานหลักที่ ๔.๓ : แผนงานสรางมูลคาเพิ่มจากงานวิชาการ (Green Product) 
- โครงการสวนจัดแสดงพิพิธภัณฑนก
กระเรียนโลกภายในสวนสัตวนครราชสีมา 

            ๑๐,๐๓๔,๐๐๐   สนับสนุนและเผยแพรการเรียนรู
การอนุรักษนกกระเรียนพันธุไทย
ใหเปนทีป่ระจักษทั้งใน
ระดับประเทศและระดับโลก 

สนม. 

แผนงานหลักที่ ๔.๔ : แผนงานการเสริมสรางภาพลักษณและการประชาสัมพันธองคกร 
- โครงการจัดทําวารสารองคการสวนสัตว
รายไตรมาส 

            ๕๐๐,๐๐๐   เผยแพรประชาสัมพันธบทบาท
หนาที่ ผลการดําเนินงานและ
ภาพลักษณที่ดีตอสาธารณชน 

สอว. 

- โครงการผลิตสื่อและจัดนิทรรศการเพื่อ
การเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

            ๑,๐๐๐,๐๐๐   สงเสริมภาพลักษณที่ดีและผลงาน
ทางวิชาการขององคการสวนสัตว 

สอว. 

แผนงานหลักที่ ๔.๕ : แผนงานรวมดําเนินงานเชิงธุรกิจที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Marketing) 
- โครงการสงเสริมการตลาด             ๑๔,๐๐๐,๐๐๐   สงเสริมกิจกรรมและความรวมมือ

ดานการตลาดขององคกร 
สพธ. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

ยุทธศาสตรที่ ๕ : การพัฒนาและเสริมสรางระบบบริหารจัดการและศักยภาพบุคลากร 
แผนงานหลักที่ ๕.๑ : แผนงานจัดทาํระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
- โครงการบํารุง ดูแล รักษาระบบติดตาม
และประเมินผลโครงการ (e-Project 
Tracking) 

            ๕๐๐,๐๐๐   บุคลากรผูปฏิบัติงานดานแผนงาน
งบประมาณและติดตามประเมินผล
สามารถรายงานผลการดําเนินงาน
ผานระบบไดอยางถูกตอง 

สยผ. 

- โครงการดําเนินการบริหารจัดการ
โปรแกรม ISIS,ZIMS 

            ๑,๐๐๐,๐๐๐   โปรแกรม ISIS,ZIMS ไดรับ    
การบํารุงดูแลรักษาระบบอยาง
ตอเนื่องและใชงานอยางมี
ประสิทธิผล 

สอว./สทส. 

- โครงการบํารุงรักษาระบบรักษาความ
ปลอดภัยขอมูลทางคอมพิวเตอรและระบบ
ประชุมทางไกล Information Security 
Management System (ISMS) 

            ๔,๗๓๒,๐๐๐   ระบบรักษาความปลอดภัยมี   
การบํารุงดูแลรักษาอยางตอเนื่อง
และสนับสนุนการดําเนินงานของ
องคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

สทส. 

- โครงการระบบขายตั๋วอิเลคทรอนิกส    
e-Ticket 

            ๕,๐๐๐,๐๐๐   อํานวยความสะดวกแกประชาชนผู
มาทองเทีย่วดวยระบบเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

สขข./สชม. 

- โครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดาน
ระบบเครือขายและขอมูลสารสนเทศ 

            ๓,๔๘๔,๗๐๐   โครงสรางพื้นฐานดานระบบ
เครือขายและขอมูลสารสนเทศ
ไดรับการพัฒนาตอเนื่อง สามารถ
สนับสนุนการบริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิผล 

สทส. 

แผนงานหลักที่ ๕.๒ : แผนงานหารายไดจากการเชาทรัพยสินและงานวิชาการ 
- โครงการกอสรางหองจําหนายบัตร
ภายในสวนสัตวเชียงใหม 

            ๑.๓๘๓,๒๐๐   อํานวยความสะดวกแก
นักทองเทีย่วในการซื้อบัตรเที่ยวชม
สวนสัตว 

สชม. 

แผนงานหลักที่ ๕.๓ : แผนงานพัฒนาระบบกลไกการบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคลเชิงรุก 
- โครงการพัฒนาระบบธรรมาภิบาล    
สรางความโปรงใสในองคกร 

            ๓๕๐,๐๐๐   พนักงานและลูกจางองคการ  
สวนสัตวมีจิตสํานึกที่ดียึดมั่นใน
หลักคุณธรรมและจริยธรรม ไม
ประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงาน 

สบท. 

 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

แผนงานหลักที่ ๕.๔ : แผนงานพัฒนาสมรรถนะบุคลากรองคกร 
- โครงการพัฒนากาย พัฒนาใจ พัฒนา
ความคิด 

            ๕๐๐,๐๐๐   พนักงานมีความเขาใจในแนว
ทางการบริหารจัดการองคการ
สวนสัตว พนักงานมีสุขภาพ
แข็งแรง สงผลตอการดําเนินงาน
องคการสวนสัตว บรรลุตาม
วิสัยทัศน พันธกิจ 

สบท. 

แผนงานหลักที่ ๕.๕ : แผนงานการจัดการองคความรูสูการใชประโยชน 
- โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับระบบ
สารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

            ๒๔๐,๐๐๐   มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศใน
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สบท. 

- โครงการปฐมนิเทศบุคลากรเขาใหม             ๒๓๐,๐๐๐   พนักงานมีความรูเกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับทีเ่กี่ยวของ ลด
ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานและ
รับทราบถึงแนวทางการบริหาร
จัดการ 

สบท. 

- โครงการฝกอบรมหลักสูตร”การกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม
ขององคการสวนสัตว 

            ๑๕๐,๐๐๐   มีระบบการกํากับดูแลกิจการใน
การปฏิบัติงาน สงผลใหการ
ดําเนินงานมีประสิทธิภาพเพิ่มมาก
ยิ่งขึ้น 

สพธ. 

แผนงานหลักที่ ๕.๖ : แผนงานปรบัปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน 
- โครงการสรางความผูกพันตอองคกร             ๑๓๙,๐๐๐   ทราบถึงปจจัยความผูกพันที่

พนักงานมีตอองคกร สามารถทํา
แผนในการพัฒนาบุคลากรไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

สบท. 

- โครงการดานความปลอดภัย         
อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ
ทํางานของพนักงานองคการสวนสัตว 

            ๔๐๐,๐๐๐   มีแผนงานดานความปลอดภัย ใน
การทํางาน รวมถึงพนักงานและ
ลูกจางมีความรูความเขาใจดาน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอมในการทํางาน 

สบท. 

แผนงานหลักที่ ๕.๗ : แผนงานสรางบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาตางๆ 
- โครงการ Training Road Map             ๒๐๐,๐๐๐   มีแผนการพัฒนาบุคลากรราย

ตําแหนง รายบุคคล อยางมี
ประสิทธิภาพ 

สบท. 

 



 

แผนงานหลัก/โครงการ 
เปาหมายการดําเนินงาน งบประมาณ  

(บาท) 
แหลงที่มา
งบประมาณ 

ผลสัมฤทธิ์ที ่
คาดวาไดรับ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งบรัฐบาล งบองคการ 

- โครงการฝกอบรมหลักสูตร “ภาษาเพื่อ
การบริการ” 

            ๑๔๐,๗๐๐   พนักงานและลูกจางสามารถ
สามารถพัฒนาดานภาษาและ
สื่อสารได 

สบท. 

- โครงการฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก             ๒๔๙,๐๐๐   พนักงานเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถ การใชทักษะจาก
หลักสูตรที่ไดรับการฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอก 

สบท. 

แผนงานหลักที่ ๕.๘ : แผนงานทบทวนสถานะ ปรับปรุงกฎหมาย และโครงสรางขององคกร 
- โครงการแกไขปญหาดานกฎหมายของ
หนวยงานที่เปนภารกิจหลักขององคกร 

            ๑๕๐,๐๐๐   เพือ่พัฒนาการปรับปรุง แกไข กฎ 
ระเบียบใหเหมาะสมกับการ
ดําเนินงานขององคกร สงผลตอ
ความสําเร็จในภาพรวม 

สกม. 

 


